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Erbjudandet i sammandrag
Anmiilningstid 8-17 februari 1999

Anmdilan inges till

Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB
Emissionsavdelningen/Sectra
103 71 Stockholm

Forsiljningspris 35 SEK per aktie
Ligsta teckning 400 aktier

Betalning Kontant senast den 25 februari
1999

Notering Sectra kommer att noteras vid

Stockholms Fondbors O-lista. Notering

beriknas paborjas den 3 mars 1999.
Kommande rapporttillfallen

Deldrsrapport april 1998—jan 1999

10 mars 1999

Bokslutskommuniké v 23 1999

Bolagsstimma v 33 1999

Erbjudandet vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som fdljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i nagot land déar distribution eller erbju-
dandet kraver andra atgarder enligt foregaende mening eller strider mot regler i sadant land.

Detta prospekt har godkéants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 4 §
lagen [1991:980) om handel med finansiella instrument. Det erinras om att sddant godkannande och registrering inte
innebar nagon garanti fran Finansinspektionens sida for att sakuppgifterna i prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Tvist rorande erbjudandet enligt detta prospekt skall avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

| samband med detta erbjudande kan Hagstromer & Quiberg Fondkommission AB komma att tilldela fler aktier &an
vad som omfattas av Erbjudandet eller genomféra atgarder for att stabilisera eller bibehalla aktiekursen pa nivaer
som i annat fall ej skulle foreligga. Sadan stabilisering av marknadspriset kan, om den har pabérjats, komma att
avbrytas utan forvarning och far vidtas langst till och med den 1 april 1988.

Prospekt och anmalningssedel kan rekvireras fran:

Hagstromer & Quiberg Fondkommission AB
Emissionsavdelningen

103 71 Stockholm

Telefon 08-696 20 10

Fax 08-696 20 01

www.hqg.se

och

Sectra AB
Teknikringen 2

583 30 Linkaping
Telefon 013-23 52 00
Fax 013-21 21 85
www.sectra.se

Innehall




Inbjudan till férvarv
av aktier 1 Sectra AB (publ)

Styrelsen for Sectra AB (publ) ("Sectra”
eller "Bolaget”) har beslutat genomfora
en nyemission utan foretridesritt for
befintliga aktieigare. Nyemissionen, som
forutsitter godkinnande pa extra bolags-
stimma den 15 februari 1999 innebir
att Bolagets aktiekapital kommer att 6ka
med hogst 1.250.000 SEK, frin
25.000.000 SEK till hogst 26.250.000
SEK, férdelat pa 500.000 nyemitterade
aktier av serie B, pd vardera nominellt
2,50 SEK. Efter nyemissionen kommer
antalet aktier att uppga till hogst
10.500.000 aktier. Hagstromer & Qvi-
berg Fondkommission AB ("H&Q”)
kommer att teckna de nyemitterade akti-
erna for vidareforsiljning till allménhe-
ten och institutionella investerare i enlig-
het med villkoren i prospektet.

I samband med foreliggande nyemis-
sion kommer Bolagets nio huvudaktied-
gare ("Agarna”) att avyttra hogst 700.000
aktier av serie B? till samma kurs och i
ovrigt samma villkor som for de nyemit-
terade aktierna. Agarna siljer aktier i syf-
te att ytterligare bredda dgandet i Bola-
get och skapa 6kade forutsittningar for

en likvid handel i Bolagets B-aktie. Nye-
missionen och utforsiljningen av befintli-
ga aktier utgor tillsammans foreliggande
erbjudande ("Erbjudandet”). H&Q har
hirutover en option att forvirva upp till
300.000 befintliga aktier av serie B av
Agarna‘, motsvarande 10,5 MSEK. De
aktier som innefattas av H&Qs option
kan i hindelse av att Erbjudandet 6ver-
tecknas komma att vidareforsiljas till all-
minheten och institutionella investerare i
enlighet med villkoren i Erbjudandet. I
den hiindelse Erbjudandet ej tecknas fullt
ut kommer Erbjudandet att i forsta hand
omfatta nyemitterade aktier.
Emissionskursen har faststillts till 35
SEK per aktie, vilket innebir att Sectra
kommer att tillféras hogst 17,5 MSEK
fore emissions- och noteringskostnader,
vilka tas ur emissionslikviden. Erbjudan-
det, exklusive 6vertilldelningsoptionen,
omfattar 1.200.000 aktier av serie B,
motsvarande 42 MSEK samt 11,4 pro-
cent av kapitalet och 6,5 procent av ros-
terna. Erbjudandet, inklusive 6vertilldel-
ningsoptionen, omfattar 1.500.000 aktier
av serie B, motsvarande 52,5 MSEK samt

Link6ping den 29 januari 1999
Sectra AB (publ)

Styrelsen
Agarna’

14,3 procent av kapitalet och 8,2 procent
av rosterna.

Agarna kommer att kvarstd som huvad-
dgare genom att dga 86,3 procent av rds-
terna och 77,6 procent av kapitalet efter
full anslutning av foreliggande Erbjudande
och utan utnyttjande av 6vertilldelnings-
optionen. Utnyttjas 6vertilldelnings-
optionen fullt ut kommer Agarna att siga
84,7 procent av rosterna och 74,7 pro-
cent av kapitalet. Agarna har forklarat sin
avsikt att langsiktigt kvarstd som huvud-
aktiedgare i Bolaget, dvs kvarligga med
majoriteten av sina aktier under minst tre
ar. Agarna har vidare forbundit sig att
under en period av sex minader frin och
med forsta noteringsdag pa Stockholms
Fondbors O-lista inte avyttra aktier i
Bolaget.

Sectras styrelse har ansokt om notering
av Bolagets aktie av serie B pi Stockholms
Fondbors O-lista. Forsta noteringsdag
beriknas till den 3 mars 1999.

Allminheten, institutionella investe-
rare och medarbetare i Sectra inbjuds
hirmed till forvirv av aktier i Sectra
enligt villkoren i foreliggande prospekt.

" Agare representerande 86 procent av résterna, har férbundit sig att rosta for styrelsens beslut om nyemission med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt pa extra bolags-

stamma den 15 februari 1988.

2 Befintliga aktier av serie B som omfattas av Erbjudandet fordelas enligt foliande: Jan-Olof Brier 159.643 st, Torbjorn Kronander 158.643 st, Frithjof Quigstad 100.929 st, Thomas
Ericson 56.6489 st, Robert Forchheimer 56.6489 st, Ingemar Ingemarsson 56.649 st, Viiveke Fak 55.621 st, Bengt Bengtsson 38.519 st, Tommy Pedersen 15.698 st.

¢ Befintliga aktier av serie B som omfattas av dvertilldelningsoptionen fordelas enligt féljande: Jan-Olof Bruer 68.419 st, Torbjorn Kronander 68.419 st, Frithjof Quigstad 43.255 st,
Thomas Ericson 24.278 st, Robert Forchheimer 24.278 st, Ingemar Ingemarsson 24.278 st, Viiveke Fak 23.838 st, Bengt Bengtsson 16.507 st, Tommy Pedersen 6.728 st.

2 Inbjudan till forvarv av aktier i Sectra AB (publ)



Sectra i1 korthet

Sectra ir ett I'T-foretag som vuxit fram
ur forskningen vid Link6pings Tekniska
Hogskola. Bolaget har sedan mitten av
80-talet framgéngsrikt bedrivit utveck-
ling och forsiljning av hégteknologiska
I'T- och telekomprodukter. Idag omfattar
verksamheten produkter inom de expan-
siva omradena medicinsk bildhantering,
avlyssningssikra kommunikationssystem
och digitala radiosystem. Sectra arbetar
tillsammans med kunderna i respektive
marknad for att utveckla kommersiellt
bra produkter med hog teknisk kvalitet
och stor anvindarvinlighet.

Ett lonsamt tillvaxtforetag
Sectras langsiktiga mal 4r att vixa med i
medel 30 procent per ar 6ver en sjudrs-
period och uppna en vinstmarginal pd 10
procent. Sedan 1989/90 har Bolaget haft en
genomsnittlig tillvixt pd 38 procent. Den
genomsnittliga vinstmarginalen sedan
1994/95 har uppgitt till 11 procent.

Sectra omsatte verksamhetsiret 1997/98
162 MSEK med en vinstmarginal pd 11
procent. For perioden 1998-05-01-1998-
10-30 uppgick omsittningen till 72,6
MSEK (+ 7% jamfért med 67,8 MSEK

Omsattning (MSEK)
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. Omsattning . Sjuarig malsattning

samma period dret innan) och resultatet
efter finansnetto tll 1,1 MSEK (+ 37%
jimfort med 0,8 MSEK samma period

iret innan).

En marknadsledare i

Sverige pa vag ut i varlden
Huvuddelen av intikterna kommer frin
forsiljning i Sverige, dir Bolaget ir
ledande inom sina respektive verksam-
hetsomréiden. Sectra har, genom etable-
ring av utlindska bolag och ingingna
allianser, paborjat en internationalise-
ringsprocess. Idag har Sectra 130 anstill-
da i fem linder och avser nu att 6ka tak-
ten i den internationella expansionen.
Bland annat mot bakgrund hirav genom-
for Sectra nu foreliggande nyemission,
dgarspridning och notering pd Stock-
holms Fondbors O-lista.

Produkter

med hogt teknikinnehall
Ur forskningskunskaperna inom signal-
behandling och datalogi, arbetar Sectra
med att utveckla produkter och system-
l6sningar inom de tre verksamhetsgre-

narna medicinsk bildhantering, avlyss-

efter fi (MSEK)
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. Resultat . Sjuarig malsattning

ningssikra kommunikationssystem och
digitala radiosystem. Genom en niira
koppling till Link6pings Tekniska Hog-
skola har Sectra tidigt kunnat identifiera
och rekrytera forskare och civilingenjérer
med unik kompetens inom dessa omra-
den och hirigenom forstirkt sitt teknik-
forsprang gentemot konkurrenter. Verk-
samhetsgrenarna bedrivs i tv jimnstora
dotterbolag, Sectra Imtec AB och Sectra

Communications AB.

Medicinsk bildhantering
Affirsomradet Sectra Imtec utvecklar och
siljer medicinska bildhanteringssystem,
sé kallade PACS (Picture Archiving and
Communication Systems), for filmfria
rontgenavdelningar. Sectras system med-
for okad effektivitet och 6kad virdkvali-
tet. Tekniken innebir att hingning, dis-
tribution och arkivering av réntgenbilder
sker digitalt. Rontgenbilderna granskas
och bearbetas pd monitorer istillet for pa
ljusskip. De digitala bilderna kan snabbt
himtas upp frin arkivet f6r jamforelser.
Rontgenbilder kan dessutom skickas till
och himtas frin andra avdelningar och
sjukhus.

Sectra ir idag marknadsledande pa den
mest utvecklade marknaden, Skandinavi-
en och en av de storre aktérerna i virl-
den. Bolaget har dotterbolag i Skandina-
vien, Tyskland och USA och har ingitt
allianser och samarbetsavtal med storre
aktorer sdsom Philips Medical Systems
och Hewlett Packard. Den globala mark-
naden for digital radiologi forvintas fort-
sdtta vixa kraftigt de nirmaste dren.

For perioden 1998-05-01-1998-10-30
uppgick omsittingen tll 37 MSEK, vilket
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utgjorde 50 procent av koncernens
omsittning. Sectra Imtec dr det verksam-
hetomride som utvecklas snabbast inom
Sectra med en tillvixttakt pd éver 40

procent per ar de senaste fem aren.

Avlyssningssakra

kommunikationssystem
Affirsomridet Defense Communication
Systems erbjuder kvalificerad krypterings-
utrustning till militir, polis och Gvriga
myndigheter inom totalférsvaret och 4r
sedan 1994 huvudleverantor av dessa
produkter till det militira forsvaret. I take
med att forsvaret har effektiviserat sin verk-
samhet har kommunikationssystemen
byggts ut, med kryptering som en viktig
del. Militdren stir nu infor en dndrad
hotbild dir fokus flyttas frin konventio-
nellt forsvar till bland annat bekimpning

av informationskrigsféring och terrorism.

forsvaret kommer kryptering dven fort-
sdttningsvis att vara ett prioriterat omride
och inte primirt féremal f6r den ned-
skirning som nu diskuteras. Sectras stor-
sta produkter dr idag hoghastighetskryp-
tering for tele- och datalinjer, krypte-
ringskort for siker Internet och e-post
samt kryptochip for olika systemlosningar.
Bolaget ser en stor expansionspotential i
den egenutvecklade krypterande mobilte-
lefon, bendmnd Tiger, som kommer att
lanseras under 1999. Sectra blev i okto-
ber 1998 det forsta svenska foretaget
efter Ericsson som erholl ett internatio-
nellt GSM-certifikat for sin Tiger-telefon.
Forsiljningen ir for nirvarande inrik-
tad mot Sverige och verksamheten avser
nirmast att expandera till 6vriga nordiska
linder. Sectra avser ocksi att i 6kande
grad inrika sig mot civila kunder i Sveri-

ge och internationellt. Fér perioden

ningen till 23 MSEK, vilket utgjorde 31

procent av koncernens omsittning.

Digitala radiosystem
Inom Sectra startades 1997 ett nytt affirs-
omride, Data Broadcasting Systems, som
utvecklar och siljer infrastruktur och
applikationer for radiobaserad datadver-
foring. Denna verksamhetsgren ir ett
exempel pa hur militira grundprojekt
inom Sectra ger upphov till en expansiv
civil verksamhet. Framover ser Sectra en
stor tillvixtpotential i nya applikationer
till digitalradioniten som é4r under inter-
nationell framvixt. Sectra forvintar sig
en mycket stark tillvixt inom omradena
radiobaserad dataéverforing och mobil
kommunikation de nirmaste dren.

For perioden 1998-05-01-1998-10-30
uppgick omsittningen till 14 MSEK, vil-

ket utgjorde 19 procent av koncernens

Enligt de indikationer Bolaget fatt frin 1998-05-01-1998-10-30 uppgick omsitt- omsittning.
NYCKELTAL KONCERNEN

Proforma

1998-10-31 1998-10-31
(6 man) (6 man) 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95

Omsattning, TSEK 72.645 72.645 162.521 118,955 86.820 55.553
Resultat efter finansnetto, TSEK 1.111 1.111 17.907 13.241 8.941 6.896
Bruttomarginal, % 3.0 3.0 12,9 12,8 11,4 14,9
Vinstmarginal, % 1,5 1,5 11,0 11,1 10,3 12,4
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 33,3 41,4 41,2 45,9
Soliditet, % 58,2 52,5 64,7 39,6 48,3 47,8
Antal anstéllda vid periodens slut 129 129 123 93 70 54
AKTIEDATA
Antal aktier vid periodens slut’ 10.500.000 10.000.000 10.000.000 5.768.834 5.768.834 5.768.834
Genomsnittligt antal aktier 10.250.000 10.000.000 7.884.417 5.768.834 5.768.834 5.768.834
Eget kapital per aktie, SEK 5,66 4,72 5,05 4,65 3,18 2,20
Vinst per aktie, SEK?® 0,08 0,08 1,63 1,82 1,11 0,85
Utdelning per aktie, SEK - - 0,42 0,21 0,17 0,12
Forsaljiningspris per aktie, SEK 35
Pris/eget kapital per aktie, % 618

Forsaljningspriset pa 35 SEK per aktie motsvarar ett bolagsvarde om 367,5 MSEK, inklusive tillfort kapital.

' Justerat for aktieuppdelningar och fondemissioner.
2 Beraknat pa genomsnittligt antal aktier.
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Villkor och

Forsaljningspris
Forsiljningspriset dr 35 SEK per aktie.
Courtage om 0,45 procent tillkommer,
dock ldgst 200 SEK.

Anmalningsperiod
Anmilan om forvirv av aktier i Sectra
skall ske under perioden den 8-17 februari
1999.

Anmalan
Anmilan om forvirv av aktier skall avse
noteringsposter om vardera 200 aktier,
dock lagst 400 aktier. Anmilan skall ske
pa anmilningssedel enligt faststillt for-

mulir och inges tll:

Hugstromer & Quiberg Fondkommission AB
Emissionsavdelningen/Sectra
Norrlandsgatan 15 D

103 71 Stockholm

Prospekt och anmilningssedel finns till-
gingliga pd H&Qs hemsida, www.hq.se
och Sectras hemsida, www.sectra.se.
Kunder hos H&Q Online kan dven
anmila sig via Internet. Observera att
anmilan eller anmilningssedeln skall
vara H&Q tillhanda senast kl. 17.00 den
17 februari 1999. Anmilan ir bindande.
Endast en anmilningssedel per person
kommer att beaktas. Ofullstindig eller
felaktigt ifylld anmilningssedel kan kom-
ma att limnas utan avseende. Inga tilligg
eller dndringar fir goras i den tryckta

texten.

anvisningar

Tilldelning
Beslut om tilldelning av aktier fattas av
styrelsen for Sectra i samrdd med H&Q.
Tilldelningen ir inte beroende av nir under
anmilningstiden anmalan inges. I hindelse
av 6verteckning kan tilldelning komma att
utebli eller ske med ett ligre antal aktier
in vad anmilan avser. Hirvid kommer
anmilningar frin personer som kan for-
vintas bidra till Sectras framtida utveckling
att prioriteras men inte ges exklusivitet.
Anstillda i Sectra kommer att med prio-
ritet erhalla tilldelning, dock hogst 800
aktier. Anstillda hos H&Q kommer inte
att erhilla tilldelning. De som erhillit
tilldelning kommer att tillsindas avrik-
ningsnota, vilket beriknas ske omkring
den 19 februari 1999. De som inte tillde-
lats aktier erhiller inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall
erldggas kontant senast den 25 februari 1999
enligt anvisning pé avrikningsnota. Om full
betalning inte gjorts inom utsatt tid kan
tilldelade aktier komma att Gverforas eller
siljas till annan. Skulle behéllningen av
sadan forsiljning komma att understiga for-
siljningspriset enligt ovan blir den person
som ursprungligen tilldelades aktierna
betalningsskyldig for mellanskillnaden.

Erhallande av aktier
Sedan betalning erlagts och registrerats,
utsinds en VP-avi som visar att de betalda
aktierna finns tillgingliga pa koparens VP-

konto. Detta beriknas ske omkring tre
dagar efter det att betalningen ir H&Q
tillhanda. Till aktiedgare vars innehav ir
forvaltarregistrerat sker avisering enligt
respektive forvaltares rutiner. Sectra dr
anslutet till Virdepapperscentralen VPC
ABs ("VPC”) kontobaserade virdepappers-

system, varfor inga aktiebrev utfirdas.

Overtilldelningsoption
Agarna har utfirdat en 6vertilldelnings-
option till H&Q. Optionen kan utnyttjas
till och med den 1 april 1999 och innebir
att H&Q kan komma att forvirva ytterli-
gare 300.000 aktier av serie B av Agarna.
Optionen avses komma att utnyttjas om

efterfrigan pa aktier motiverar det.

Utdelning
De erbjudna aktierna medfor ritt till
utdelning frin och med fér verksamhets-
dret 1998/99. Utbetalning av utdelning
ombesorjes av VPC.

Villkor for fullfoljande
Erbjudandet kan dterkallas eller anmal-
ningstiden forlingas om inte ligst
1.050.000 aktier tecknas och erforderlig

spridning for notering uppkommer.

Notering

vid Stockholms Fondbérs
Sectra kommer att noteras pa Stockholms
Fondbors O-lista. Forsta handelsdag
beriknas vara 3 mars 1999. En note-

ringspost kommer att omfatta 200 aktier.
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Skattefragor 1 Sverige

Vad som nedan siigs giller for skattskyldiga i
Sverige savida inte annat sirskilt anges.
Nedanstiende sammanfattning av skatte-
konsekvenserna ar allmint bhallen och baseras
pa nu gillande lagstiftning. Framstillningen
dr endast avsedd som generell information. Den
skattemdssiga bebandlingen av varje enskild
aktieigare beror pd dennes egna situation.
Varje aktieiigare bor radfriga skatterdd-
givare for information om speciella skatte-
konsekvenser inklusive tillampligheten och
effekten av utlindska inkomstskatteregler,
bestiimmelser i dubbelbeskattningsavtal och

eventuella regler i ovrigt.

Realisationsvinst/forlust
Realisationsvinst eller realisationsfrlust
utgors av skillnaden mellan forsiljnings-
priset och anskaffningskostnaderna
minus forsiljningsomkostnader. Anskaff-
ningsvirdet beriknas enligt den sa kalla-
de genomsnittsmetoden. Detta innebir
att anskaffningsvirdet per aktie skall
anses vara det genomsnittliga anskaff-
ningsvirdet for samtliga aktier av samma
aktieslag och aktiesort, berdknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostna-
der och med hinsyn taget till intriffade
forandringar betriffande innehavet.
Anskaffningsvirdet pd marknadsnoterade
aktier kan alternativt bestimmas genom
schablonregeln. Schablonregeln innebir
att anskaffningsvirdet bestdms till 20
procent av forsiljningspriset efter avdrag
for forsiljningskostnader.

Privata investerare
Privatpersoner beskattas for utdelning
och realisationsvinster som inkomst av

kapital med 30 procent skatt. For privata

6 Skattefragor i Sverige

investerare bosatta i Sverige och for
svenska dédsbon innehalls preliminir
skatt avseende utdelning med 30 procent
pa utdelat belopp. For aktiedigare hem-
mahorande i utlandet utgir kupongskatt i
Sverige avseende utdelning med 30 pro-
cent. Denna skattesats dr dock i allmén-
het reducerad genom de avtal Sverige
har ingdtt med manga linder f6r undvi-
kande av dubbelbeskattning. I Sverige
verkstiller normalt VPC eller, vid forval-
tarregistrerade aktier, forvaltaren preli-
minir- och kupongskatteavdraget.

Realisationsforluster dr avdragsgilla
vid berikning av inkomst av kapital. Rea-
lisationsforluster pa noterade aktier dr
fullt avdragsgilla mot realisationsvinster
pé andra noterade aktier och liknande
virdepapper. Om realisationsforlusten
overstiger realisationsvinsten eller om
vinsten och forlusten ir hinforlig till oli-
ka kategorier av virdepapper reduceras
realisationsforlusten till 70 procent.

Ett underskott hinforligt till inkomst
av kapital pa grund av en rintekostnad
eller en realisationsforlust ger en min-
skad skatt avseende inkomst av tjinst,
inkomst av niringsverksamhet eller fas-
tighetsskatt. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskottet till den
del det inte overstiger 100.000 SEK, och
med 21 procent av underskottet till den
del det 6verstiger angivet belopp. Under-
skottet kan inte 6verforas till senare dr.

Formégenhetsheskattning
Aktierna i Sectra kommer att noteras pa
Stockholms Fondbors O-lista. Aktier pa
Stockholms Fondbors O-lista dr befriade

frin formogenhetsskatt.

Arvs- och gavobeskattning
Vid arvs- och givobeskattning under vissa
forutsittningar virderas aktier till 30

procent av noterat virde.

Anstillda i Sectra
For anstillda i Sectra som tilldelas aktier
genom erbjudandet kan férmansbeskattning
komma att aktualiseras sisom 16n. Sidan
férmansbeskattning sker dock inte betrif-
fande anstillda som pa villkor som 6vriga
forvirvar sammanlagt hogst 20 procent
av erbjudandet och den anstillde dirvid
forvirvar aktier for hogst 30.000 SEK.

Bolag som investerare
For aktiebolag, utom i vissa specialformer,
sker beskattning for all inkomst och ut-
delning efter en skattesats om 28 procent
i inkomstslaget niringsverksamhet. Rea-
lisationsforluster pa kapitalplaceringsaktier
och liknande finansiella instrument fir
dras av endast mot vinster pd motsvarande
virdepapper. Outnyttjade realisationsfor-
luster far dras av pd motsvarande sitt
under senare beskattningsir. For flertalet
andra kategorier av juridiska personer
giller sirskilda skatteregler.

Kupongskatt
For utlindska aktiedgare som erhéller
utdelning fran Sverige innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent
men den reduceras i allminhet genom
toreskrift i tillimpligt avtal om undvikan-
de av dubbelbeskattning. I Sverige svarar
VPC for att kupongskatt innehills. I de
fall aktierna ér forvaltarregistrerade sva-
rar forvaltaren for innehéllandet av

kupongskatt.



Bakgrund och motiv

Sectra startades 1978 i Link6ping och
antog sin nuvarande form i mitten pa 80-
talet. Verksamheten inriktades dd mot
utveckling och forsiljning av produkter
och system for medicinsk bildhantering
och kryptering. Bolaget har sedan starten
huvudsakligen vuxit organiskt. De fyra
senaste aren har omsittningen varje ar
vuxit och overtriffat foregiende drs
omsittningsnivd. Lonsamheten har varje
ar sedan 1985 varit god och den genom-
snittliga vinstmarginalen har de senaste
fyra dren uppgatt till i genomsnitt 11,2
procent. Idag har Sectra 130 anstillda i
fem linder. Huvuddelen av forsiljningen
sker i Sverige.

Strategin ir att bygga upp unik kom-
petens inom utvalda nischomriden.
Genom en nira koppling till Linképings
Tekniska Hogskola har Sectra tidigt
kunnat identifiera och rekrytera forskare
och civilingenjorer med unik kompetens
inom IT-omridet. Sectras lingsiktiga
strategi 4r att 6ver en sjudrsperiod i
medel vixa med 30 procent om dret, dir
den organiska tillvixten kan kombineras
med strategiska foretagstorvirv och

stirkas via allianspartners. For att ligga
grunden for en fortsatt expansion inom
och utanfor Sverige har Bolagets styrel-
se och dgare beslutat att genomféra
foreliggande nyemission om 500.000
aktier av serie B' samt att ansoka om
notering av Bolagets B-aktie pa Stock-
holms Fondbors O-lista. I syfte att
ytterligare bredda dgandet i Bolaget och
skapa 6kade forutsittningar for en likvid
handel kommer Agarna att avyttra
700.000 B-aktier till samma kurs och i
6vrigt samma villkor som for de nyemit-
terade aktierna. H&Q kan hirutover, i
hindelse av att Erbjudandet 6verteck-
nas, férvirva upp till 300.000 befintliga
aktier av serie B av Agarna, for vidare
torsiljning till allmidnheten och institu-
tionella investerare.

Bolaget ser borsnoteringen som en
start for en ny fas som mojliggor strate-
giska foretagsforvirv och en snabb inter-
nationell expansion. I de fall det blir
aktuellt kommer forvirvsobjekt frimst
att sokas bland bolag med liknande verk-
samhet pa kompletterande marknader.
En notering medfor att Bolagets aktie

Link6ping den 29 januari 1999

Styrelsen for
Sectra AB (publ)

erhiller ett marknadspris och att eventu-
ella forvirv kan finansieras genom erlig-
gande av likvid i form av aktier. Note-
ringen mojliggor ocksa framtida kapita-
lanskaffning i samband med Bolagets
internationella expansionen och andra
storre projektsatsningar.

Bolaget forvintar sig att noteringen
ocksi ska ge 6kad legitimitet bland kun-
der och samarbetspartners pa de markna-
der dir Bolaget framover vill expandera.
Ovriga forvintade positiva effekter ir
okad uppmirksamhet frin kunder, all-
minhet och massmedia samt ckade moj-
ligheter att rekrytera och behalla attrak-
tiva medarbetare.

I ovrigt banvisas till redogirelsen i detta pro-
spekt som har upprittats med anledning av
foreliggande erbjudande. Styrelsen for Sectra
dr ansvarig for inneballet i prospektet. Hiir-
med forsikras att, sivitt styrelsen kinner
till, uppgifterna dverensstimmer med faktis-
ka forbillanden och att ingenting av viisent-
lig betydelse dr utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av Sectra som skapas av
detta prospekt.

" Forutsatter godkannande pa extra bolagsstamma den 8 februari 1999. Agare representerande 86 procent av résterna, har forbundit sig att rosta for styrelsens beslut om nye-
mission med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt pa extra bolagsstamma den 15 februari 1989.

Bakgrund och motiv. = 7



VD har ordet

Informationsteknologi och telekommuni-
kation har under senare ir genomgitt en
mycket kraftig utveckling. Foretag som
WM -data, Nokia och Cisco har haft hog
tillvixt, utvecklat ny teknik och banat
vigen for nya tjinster. Marknaden har
uppnitt en ny nivd av teknikmognad. Nya
teknologier och produkter nir markna-
den med 6kande intensitet. Grunden har
lagts for en andra vig av I'T- och tele-
kommunikationsbolag som agerar inom
nischer dir de kan erbjuda expertkompe-
tens. Sectras strategi 4r att vara ett sidant
nischf6retag. Var ambition ir att verka
inom omrédden dir tillvixten ir stark och
dir det finns sunda affirsmarginaler. Sec-
tra dr redan nu marknadsledande 1 Sveri-
ge inom sina specialomriden medicinsk
bildhantering, avlyssningssikra kommu-
nikationssystem och digitala radiosystem.
Sectra vixer med marknaden och ser sto-
ra framtida potentialer inom sina nischer.

Det gir bra for Sectra. Vi har verk-
samhetsdret 1997/98, liksom minga tidi-
gare dr, Overtriffat vira tidigare forsilj-
nings- och resultatsiffror. Vart lingsiktiga
mal ir att vixa med 30 procent om dret i
medel 6ver en sjudrsperiod. Sedan 1994
har vi varje ar 6vertriffat det malet med
bibehallen 10-procentig vinstmarginal (se
dven diagrammen under Sectra i korthet).
Verksamheten karakteriseras dock av
projektforsiljningar dir stora svingning-
ar kan forekomma mellan skilda ér. Inne-
varande dr ir ett investeringsdr for Bola-
get dir stora ekonomiska satsningar
genomfors for att ligga grunden for nya
teknologiplattformar och en internatio-
nell expansion.

Nyckeln till vir framgang har varit en

8 VD har ordet

fokusering pd nischmarknader, en lyckad
rekrytering av kompetenta medarbetare
och en medveten resultatstyrning. Vir
strategi 4r att utveckla produkter och sys-
temlosningar tillsammans med brans-
chledande kunder i olika linder och hiri-
genom kunna erbjuda marknaden de bis-
ta [6sningarna i respektive segment.

Vir kompetens inom medicinsk I'T
har anlitats for ett antal stora PACS-pro-
jekt under senare dr. Vi har implemente-
rat fulla bildhanteringssystem pa drygt
tjugo rontgenkliniker i Skandinavien och
har idag ett stort forspring framfor kon-
kurrenterna. Bland de projekt som fatt
mest uppmirksamhet finns det PACS-
system som levererats till Astrid Lind-
grens barnsjukhus (pd Karolinska sjukhu-
set i Stockholm), en filmfri rontgenavdel-
ning som idag klassas som kanske virl-
dens mest driftsikra klinik. Projektet har
fallit vil ut och virt PACS-system
anvinds nu i 16pande drift med nojda
anvindare. Manga andra kliniker har
ocksd omvandlats till filmfria vilket spa-
rar tid och miljé samtidigt som kvaliteten
i virden okar.

De senaste dren har vi kraftigt 6kat
var exportandel och etablerat forsilj-
ningskontor i Norge, Finland, Tyskland
och USA. Vi riknar med att den trend
som har startat pd den nordiska markna-
den ir borjan pé en liknande utveckling 1
andra delar av Europa och USA. Med
avseende pi framforallt den krivande
amerikanska marknaden (virldens storsta
for medicinsk teknik) inledde vi 1997 ett
samarbete med Philips Medical Systems.
Detta foretag dr en av virldens storsta

leverantorer av rontgenutrustning. Sam-

arbetet innebir att Philips, som en av
vira partners, integrerar vara produkter i
sitt produktsortiment och marknadsfor
dem globalt.

Inom kommunikationsomridet har vi
de senaste dren fatt flera betydande order
frin det svenska forsvaret. Vi har tagit
fram en ny generation av kryptosystem
for kryptering i hoga hastigheter av tal,
data och video, vi har utvecklat krypto-
l6sningar for siker www och e-post till
forsvarets LAN/WAN-nit och vi har
dven tagit fram en av virldens mest avan-
cerade telefoner for krypterad GSM-
telefoni. Det idr dock inte bara Forsvars-
makten som ir slutkund utan ocksd Gvri-
ga delar av totalférsvarets myndigheter.
Nir forsvarets budget nu stramas it ser
vi en affirsmojlighet i att man kommer
att beh6va mer krypterings- och siker-
hetsteknologi for att kunna genomféra
de I'T-investeringar som ger framtida
rationaliseringvinster.

Ar 1997 foddes vir senaste affirsgren
som sysslar med digitala radiosystem ur
ett stort forsvarsprojekt. Inom denna
verksamhetsgren fokuserar vi pd digitala
radiosystem. Vi utvecklar och siljer
utrustning for datasindning 6ver radio
med radiooperatorer och tjinsteleveran-
torer som primira kundsegment i en civil
internationell marknad.

Inom omridet for data broadcasting
forvintas tillvixten framfor allt ske pa
applikationssidan. I en forsta fas kommer
applikationer att utvecklas for DARC.
Lingsiktigt kan utvecklingen dven kom-
ma att ske mot det nya digitalradionitet,
DAB. Radiobaserad datadverforing ir ett

mycket stort framtida tillvixtomride. Vi



kommer det nirmaste decenniet att kun-
na se en explosion av mobil kommunika-
tion i samhillet. Dir kommer Sectra att
vara delaktig! Sectra har alltid virnat om
kvalitetsarbetet och blev redan 1996 cer-
tifierat enligt ISO 9001 & TickIT. Bola-
get var bland de forsta foretagen i Sveri-
ge som klarade TickIT-kraven vilka
sikerstiller kvaliteten vid programva-
ruutveckling. Sectra idr dven bland de tv
procent aktiebolag i Sverige som idag har
Dun & Brandstreets hogsta rating AAA i
kreditvirdighet.

Vir marknadsstrategi har varit att
arbeta fokuserat mot nischmarknader.
Detta har medfort att vi ar vil kinda
inom vira marknadssegment medan vi ir
mer anonyma for allminheten. Dock
finns det ett undantag till detta dé vi
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1996 utsigs till Arets Svenska I'T-foretag
(en utmirkelse som vi dver dren delat
med Axis, Intentia och OM-gruppen).

Juryns motivering var:

"En mycket hog kompetens i forening med
langsiktigt marknadsanalytiskt tankande bar
lagt grunden till Sectras framging. Med
rotterna i svensk universitetsforskning ir
Sectra idag ledande pa tvd omriden, digital
bildbebandling inom sjukvdrden och avance-
rad kryptering for krivande kunder som for-

svaret.”

Redan under ett strategiinternat 1990
satte vi upp malet att vara ett borsnoterat
bolag till 4r 2000. Vi har arbetat hart
for att forverkliga det mélet och
nu ir tiden mogen. Bolaget ff

kommer i och med bérsnoteringen att fa
mojlighet till en marknadsfinansierad till-
vixt som gor att den organiska tillvixten
kan fortsitta och dessutom kombineras
med strategiska forvirv. I denna fas kom-
mer vi att prioritera tillviixt, framfor allt
pé den internationella marknaden.

Vilkommen som aktiedigare i Sectra!

I,‘/:]an—Olof Briier
' Verkstillande direktor
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Verksamheten

Verksamhet
Sectra ir ett hogteknologiskt I'T-bolag
som knoppats av frin forskningen vid
Linkopings Tekniska Hogskola. Bolaget
har idag verksamhet inom medicinska
bildhanteringssystem, avlyssningssikra
kommunikationssystem och digitala radio-
system. Med de tre verksamhetsgrenarna
stravar Sectra efter att utifrin en teknik-
plattform av signalbehandling och data-
logi skapa kundfokuserad affirsutveckling
i nischmarknader. Sectra strivar efter att
vara verksamt inom de nischer dir Bola-
gets teknikforspring ir stort och att i
dessa kunna erbjuda kunderna egenut-
vecklade produkter av hog kvalitet.

Sectras tre verksamhetsgrenar r
organiserade 1 tvd bolag, Sectra Imtec AB
och Sectra Communications AB

o Sectra Imtec AB
Medicinska bildhanteringssystem

Organisation

Sectra AB
VD Jan-Olof Briier
Antal anstillda 11

o Sectra Communications AB
Defense Communication Systems
Data Broadcasting Systems

Omséttning 980430-981031 (6 man)

Defense
Communication
Systems 31%

— Data Broadcasting
Systems 19%

— Medicinska bild-
hanteringssystem 50%

Diagrammet visar Sectras omsattning uppdelad pa
affarsomrade.

Historik
Sectra grundades 1978 av professor Ingemar
Ingemarsson och tre av dennes doktoran-
der (Rolf Blom, Viiveke Fik och Robert
Forchheimer) vid Linképings Tekniska
Hogskola. Bolaget bérjade som en sido-
verksambhet till grundarnas akademiska

forskning och inriktade sig mot konsult-

inster inom datasikerhet och bildkodning.
Mitten av 80-talet blev en brytpunkt i ut-
vecklingen. Bolaget drog di upp rikdinjerna
for den framtida verksamheten och beslot
att 6vergd frin ren konsultverksamhet till
att utveckla och silja produkter och sys-
temlGsningar. Sectra har sedan dess vuxit
snabbt — till storsta del organiskt. 1994
forvirvades dock en branschkollega pa
hemmamarknaden — Imtec, som var ett
Uppsalabaserat foretag nigot mindre in
Sectra. Det ir nu till fullo integrerat i
Sectras medicinska bildverksamhet. Av
Sectras grundare ir tre fortfarande knutna
till Bolaget som ridgivare och #dgare dven
om deras huvudsysselsittning ir att vara

professorer vid Linképings Universitet.

Affarside
Sectras affirsidé dr att med forskningsni-
ra kompetens leverera littanvinda och

marknadsmaissiga systemlosningar och

Legal struktur

Sectra AB

Sectra Communications AB

(100%)

Sectra

Sectra Imtec AB

Communications AB
VD Jan-Olof Briier

VD Torbjorn Kronander

Antal anstéllda 53

Antal anstillda 65

Defense Communication
Systems (DCS)

AO chef Tommy Pedersen
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Data Broadcasting
Systems (DBS)

AO chef Frithjof Quigstad

Sectra Imtec AB
(100%)

Sectra Norge AS
(100%)

Sectra North America Inc
(100%)

Sectra GmbH
(100%)

Sectra Commit OY
(45%)



produkter inom informationsteknikom-
ridet. Ambitionen ir att ge kunderna
okad kvalitet och minskade kostnader.

Mal

Sectras mal ir att:

e viixa med i medel 30 procent om dret
dver en sjudrsperiod

° uppni en vinstmarginal om 10 procent

* bli en internationellt konkurrenskraftig
aktor inom sina nischmarknader

* erbjuda sina medarbetare en stimule-
rande arbetsmilj6 och utvecklingsméj-

ligheter inom Bolaget

Strategi

Sectras strategi ér att:

® soka finna de mest kompetenta kunderna

* bygga ett starkt varumirke

e rekrytera och behalla mycket kvalifice-
rade medarbetare

e striva efter modulirt uppbyggda pro-
dukter

¢ utlokalisera allt som inte 4r kirnteknik

och/eller strategisk kompetens

Sectras roll
Sectras roll 4r att vara en lingsiktig partner
till sina kunder. Sectra utvecklar kompo-
nenter som utgor viktiga delar i de system
som levereras; chip for krypterad data-
kommunikation och mjukvara for bild-

hantering. Genom att komplettera Bolagets
mjukvaru- och hirdvarukomponenter med
service, konsultverksamhet och support
skapar Bolaget en nira och lingsiktig
relation med kunden. Den storsta delen av
forsiljningen sker i projekt dir de olika
komponenterna sitts samman i system som
anpassas till varje kunds unika behov. Efter
installation av systemet tar Bolaget ofta

ansvar for langsiktig service och support.

Produktutveckling och kunder
For att kunna vara forst med ny teknik sat-
sar Sectra stora resurser pi produktutveck-
ling i samarbete med bl a universitet och
hogskolor. Utvecklingen sker dessutom ofta
tillsammans med kunder som ibland delfi-
nansierar projekten. Hirigenom fir kunder-
na tillgdng till vilanpassade produkter med
den senaste tekniken. Sectra arbetar for
att fi de mest kompetenta kunderna som
samarbetspartners i sina utvecklingspro-
jekt. Bolaget har idag ett stort antal sidana
partners. P3 si sitt sikerstills att produk-
terna uppfyller marknadens hogsta krav pa
prestanda, kvalitet och anvindarvinlighet.

Produktskydd
Sectra dger inga patent. Detta dr vanligt
inom I'T-omréidet dir andra faktorer utgor
foretagens produktskydd. Bolagets strategi
ir att produkterna istillet skyddas av:

e Vil strukturerade och modulira sys-
temlosningar som tillater snabb vidare-
utveckling.

e Att kinsliga elektronikkonstruktioner
utformas som egna ASIC-16sningar.

* Kompetens och marknadskunskap
inom Bolaget och nira samarbete med
strategiskt viktiga kunder.

® Marknadsposition och referensinstalla-
tioner.

* FoU och nira samarbete med universi-
tet och hogskolor, framférallt i Linko-
ping.

¢ Ett systematiskt varumirkesskydd for
att bygga lingsiktiga virden.

e Vilutvecklade silj- och distributionska-

naler.

Leverantérer
Aven Sectras leverantérsrelationer 4r
byggda pé partnerskap. Bolaget anviinder
sig av ett urval av leverantérer som
representerar olika kompetensomriden.
Leverantorerna kan delas in i tre grup-
per; de som ir specialiserade pé proto-
typtillverkning, de som ir specialiserade
pa volymtillverkning och de som tillhan-
dahéller generella teknikplattformar.
Bolaget efterstrivar att alltid ha tillging
till flera alternativa leverantérer eftersom
detta bide okar leveransprecisionen och

forbittrar leveranskapaciteten.
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Medicinska bildhanteringssystem

Sammanfattning
Dotterbolaget Sectra Imtec utvecklar och
siljer medicinska bildhanteringssystem, s
k PACS (Picture Archiving and Commu-
nication Systems) for filmfria réntgen-
avdelningar. Sectra Imtec AB, som ir
marknadsledande i Skandinavien, har
forsiljningsbolag i Tyskland, Norge, Fin-
land och USA. Idag stir Sverige for cirka
65 procent av forsiljningen. De nirmaste
dren riknar bolaget med att vixa pa
framforallt den amerikanska marknaden

samt marknader i Europa.

Marknadséversikt

Under efterkrigstiden och fram tll 1970-
talets slut expanderade sjukvarden i Vist-
europa och andra hoginkomstlinder mycket
snabbt. Nya medicinska metoder, en allt

ildre befolkning samt utbyggnad av sjuk-
husen bidrog till att kostnadsutvecklingen
pé 1980-talet tenderade att 6verskrida de
samhillsekonomiska ramarna. Detta ledde
under 1990-talet till en allmin tstramning
och en strivan efter mer kostnadseffektiva
virdmetoder. Utvecklingen inleddes med en

allmin besparing men 6vergick efter hand
i en allmin ”"business reengineering”, dir
sdvil arbetsprocesser som teknik utreddes
och férindrades. Resultaten har lett till
stora investeringar i verksamhetsstodjande
IT-16sningar. Utvecklingen ir dnnu i sin
linda. Fortfarande belastas uppemot 50
procent av all nedlagd arbetstid inom sjuk-
virden av kostnader for administration och
dokumenthantering. Nya arbetsmetoder
och ny teknik kan hir bidra till tids- och
kostnadsbesparingar samt okad kvalitet.
Datorisering har genomfoérts dels inom
administrativa omriden, dels inom kliniska
applikationer. P4 rontgenavdelningar, som
ir en av de mest investeringstunga delarna
inom modern sjukvird, har 6verforing av
rontgenbilder via telenitet, s.k. teleradio-
logi, okat de senaste dren. Dir sker dven
en omfattande Gverging till filmfri ront-
genhantering, s.k. PACS. Det ir inom
dessa tva omrdden som Sectra Imtec ver-
kar. Den helt dominerande delen finns
inom filmfri réntgenbildshantering.
Sjukhusens rontgenavdelningar har

linge dominerats av traditionell filmbase-

rad teknik dir hingning, distribution och
arkivering av rontgenbilder skett manuellt.
I takt med de senaste drens snabba teknik-
utveckling har digitala bildsystem i allt
storre omfattning borjat ersitta den tra-
ditionella tekniken. Detta har inneburit att
den internationella marknaden f6r digitala
medicinska rontgenbildsystem, PACS,
vuxit kraftigt. Tillvixttake och grad av
penetration skiljer sig dock it mellan olika
marknader, mycket beroende pé skillnader
i laindernas ekonomiska tillvixt, snabbhet
att ta till sig ny teknik, samt sjukvardssys-
temens olika struktur. Idag 4r det fram-
forallt sjukhusen i Sverige och direfter
USA som kommit lingst vad giller 6ver-
gingen till filmfri bildhantering.

I borjan av nittiotalet forvintade sig
branschens aktorer att virldsmarknaden
for PACS skulle vixa mycket kraftigt.
Tillvixten blev dock ligre dn forvintat.
Detta berodde pa en rad faktorer. En
anledning var att det var svért att inte-
grera sjukhusens olika I'T-system med
varandra. En annan anledning var att

teknologin inte var redo att 6verfora sto-
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ra bildfiler. Till detta kom omogna stan-
darder fo6r bildovertoring fran bildkillor,
samt hoga kostnader. Dessa problem har
nu till stora delar 16sts, dels genom
utvecklandet av DICOM, en standard for
kommunikation mellan digitala bildsys-
tem och dess datorsystem, dels genom
framtagandet av snabbare standardnit-
verk och datorer for effektivare 6verfs-
ring av stora datamingder. Aven kostna-
derna har minskat. Vanliga arbetsplatsda-
torer inom sjukvirden kan nu anvindas
som klienter for bildvisning. Dessutom
rider 6kad konkurrens.

Marknaden for digital radiologi frvin-
tas vixa kraftigt de nirmaste dren. Sjukhu-
sen forvintas sitta av mer pengar till ny-
investeringar inom I'T; innefattande PACS,
nir vil sjukvirdens dr 2000-problematik
ar lost.

Marknaden for digital bildhantering
inom radiologi kan delas in i f6ljande

segment:

Teleradiologi
Teleradiologi omfattar enklare system for
overforing av bilder mellan sjukhus eller
hem till jourhavande likare. Inom detta
segment har kunderna kvar sin filmbase-
rade rontgenverksamhet for den normala
driften men liser in bilder digitalt for att
kunna fora 6ver dem till andra platser for
konsultationer. Detta var det omride
inom vilket Sectra i slutet av 80-talet
startade sin medicintekniska verksamhet.
Idag har omridet dels vuxit samman med
det for storre bildhanterande systemen
(filmfria kliniker) dels har produkterna
blivit ”off-the-shelf” produkter som finns
tillgingliga frén flera olika leverantorer.
Segmentet bedéms minska i och med att
kliniker blir mer och mer filmfria. Tele-
radiologi som produktomride kommer i
framtiden att ingd som en integrerad
tjanst i de storre systemen. Tekniken géar
mot internetbaserade l6sningar, komplet-
terade med speciella funktioner for ront-

Kostnader for hilso- och sjukvard i procent av BNIP, 1996

genbilder. Sectras omsittning ir idag

liten i detta segment.

Mindre bildhanteringssystem

med enstaka arbetsstationer

(mini-PACS/Cluster-PACS)
Ett stort problem pa ménga sjukhus ér till-
gingligheten av gamla bilder. Filmbaserade
rontgenbilder existerar endast i ett exemplar
och kommer litt bort. Ofta finns de inte
pa den plats dir de behdvs. Aven om en
klinik inte tagit steget fullt ut och blivit
helt filmfri finns det dérfor ett stort behov
av att ha bilder parallellt arkiverade i digital
form for att vid behov kunna ta fram en
ny kopia pé film, eller visa upp bilden pé
datorskirm. En annan applikation i detta
segment ir speciallosningar for t ex distri-
bution av bilder inom sjukhusen, dir man
for att kunna fora 6ver bilder, t ex till
operations- eller intensivvirdsavdelning-
arna, vill ha en digital bildhantering, men

ind4 inte vara utan film pd rontgenavdel-
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ningen. Detta omrade vixer mycket snabbt
och kinnetecknas av att installationsarbetet
ar relativt litet, ndgot som gor segmentet
volymberoende och andelen tjinstefor-
siljning liten. Samordningen med andra
typer av I'T-system ir begrinsad. I Sverige
ir segmentet relativt sett litet i och med
att penetrationen av helt filmfria kliniker
ar mycket stor. I de linder som ir i bor-
jan av tillvixtfasen for digital bildhante-
ring, vilket de flesta ir, vixer segmentet
snabbt. Sectras forsiljning sker dels
direke till slutkund, dels via partners.

Filmfria réntgenkliniker

(kompletta PACS)
Sectra bedomer att detta segment ir det
som pa sikt kommer att bli det storsta. 1
Sverige, som ir en foregingsmarknad, 4r si
redan fallet. Forsiljningen giller kompletta
leveranser av filmfria rontgenavdelningar,
inkluderande mjukvara, hirdvara, utbild-
ning, installation och projektledning m m.
En 6verging tll filmfri teknik paverkar en
rontgenavdelning i grunden. Till skillnad
fran de andra omréidena kriver installatio-
ner inom detta segment ett omfattande pro-
jektarbete. Dessutom ir kraven pé drift-
sikerhet, service och underhill storre i detta
segment eftersom hela rontgenavdelning-
ens verksamhet, och dirmed ocksi sjuk-
husets akutverksamhet ir beroende av att
systemen fungerar. Sammantaget innebir
detta att omradet ir relativt trogrorligt,
ledtiderna ir linga och intrideshindren
for nya aktorer 4r stora. Projekten ér
typiskt i storleksordningen 5-30 MSEK.

Huvuddelen av Sectras omsittning
kommer i dag frin detta omrade, eller

frin komponenter inom detta segment
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(vid partnerforsiljning stir partnern ofta
for t ex hardvara och hela eller delar av
gansteforsiljningen).

Eftermarknad
Som i alla I'T-marknader blir eftermarkna-
den viktigare allt eftersom den installerade
basen okar. Idag bestir eftermarknaden for
Sectras del av tilliggsbestillningar av arbets-
stationer, tillkommande funktioner och s.k.
uppgraderings- och serviceavtal. Sectra har
idag en utbyggd helpdesk-funktion med
mojlighet att ge service via modem och
telefon. Det senare ir inte minst viktigt for
att Sectra som ett mindre foretag skall
kunna limna professionellt stod dven
utanfor det egna landets grinser. I typiska
fall dr efterforsiljningen till en kund av ett
komplett PACS av samma storleksordning
som ursprungsprojektet, men dé riknat
over en tiodrsperiod efter driftsittningen
av systemet. Det innebir att eftermark-
naden stir for en vixande del av Bolagets

totala omsittning i framtiden.

Omsittning per produktomrade

— Eftermarknad 17%

—MiniPACS/
Cluster-PACS 13%

— Teleradiologi 5%

Kompletta PACS 65%

Diagrammet visar Sectra Imtecs omséttning per pro-
duktomrade verksamhetsaret 1997 /98.

Den totala virldsmarknaden, definierad
som antal sjukhus i virlden, med minst
en rontgenavdelning, bestar idag av cirka
25.000 sjukhus, varav cirka 5.000 finns i
USA och cirka 7.000 i Visteuropa. En

genomsnittlig projektkostnad per sjukhus
om 2-8 MSEK innebir ett totalt mark-
nadsvirde pa 50-200 miljarder SEK.
Med 10 procent service och underhélls-
avgifter uppgar eftermarknaden till ytter-
ligare 5-20 miljarder SEK per ér.!

Om den internationella utvecklingen
foljer den svenska, kommer penetratio-
nen efter de inledande pilotsystemen i
varje land att vara snabb. En forsiktig
bedémning ir att en 50-procentig pene-

tration kan uppnis efter cirka 10 ar.

Skandinavien
Skandinavien, och framforallt di Sverige,
ir den marknad som kommit lingst i ut-
vecklingen mot filmfria rontgenavdelningar.
Sjuk- och hilsovirden ér forhallandevis vil-
torsorjd nir det giller I'T. De flesta vird-
inrittningar har i dag lokala persondatornit
som i sin tur dr kopplade till landstingens
(eller motsvarande) centrala datorsystem,
ofta via moderna kommunikationssystem.
Datorstod for patientadministration,
ekonomi- och personaladministrativa
rutiner etc dr snarare regel in undantag.
Den hoga andelen I'T i kombination med
krav pa forbittrad miljo, strukturforin-
dringar med sammanslagna sjukhus och
jakt pd minskade kostnader har underlit-
tat integrationen och drivit pd den snab-
ba utvecklingen av filmfri rontgen.
Marknaden karakteriseras av att majori-
teten av sjukhusen ir offentligt dgda samt
att det dr landstingen, den medicinska
professionen eller motsvarande som
beslutar. Marknaden, som vuxit med

omkring 70 procent per dr de senaste

' Bolagets estimat



fem dren, forvintas vixa dven de nirmas-
te dren, om in i ligre takt 4n tidigare.
Den svenska marknaden, som ir upp-
delad i sex regioner, bestir av 83 sjukhus
samt ett 50-tal virdcentraler med rontgen-
verksamhet. Idag 4r 19 av de svenska ront-
genavdelningarna helt filmfria. Sectra har
installerat 13 PACS-system, innebirande en
marknadsandel pa cirka 70 procent. Sectra
ligger i slutférhandlingar om ytterligare
order fran flera landsting. For nirvarande
ligger Sverige lingt fore resten av virlden
vad giller installerade kompletta PACS.
Inom tre till fyra ar kommer var tredje
svensk rontgenavdelning att vara helt film-
fri. Sectras marknadsandel i Sverige ir idag
dubbelt si stor som samtliga andra kon-
kurrenters marknadsandelar tillsammans.
Finland har 4n si linge inte nigot helt
filmfritt sjukhus. Hir har marknaden hit-
intills bestitt av installationer inom seg-
menten Teleradiologi och Mini-PACS.
Sectras marknadsandel i dessa segment
uppgér till mellan 30 och 40 procent.

I Norge finns f6r nirvarande tvé sjuk-

hus med helt digitala rontgenavdelningar i
bruk, av vilka Sectra har installerat det ena,
beldget i Vestfold. Dessutom finns Bola-
gets produkter installerade pa ytterligare

itta sjukhus inom de 6vriga segmenten.

USA
USA ir idag virldens storsta marknad for
medicinsk I'T. Efter en kontinuerlig ned-
ging av den drliga tillvixttakten frin cirka
50 procent 1993 il drygt 30 procent 1997
tycks marknaden f6r PACS nu dter 6ka.
Den minskade tillvixttakten hade till stora
delar sin grund i att sjukhusen 1 USA de
senaste aren kraftigt minskade sina inkop
av ny teknisk utrustning. Atstramningen
littade nagot under 1997, vilket fatt till
foljd att sjukhusen édter borjat byta ut
gammal utrustning till férman for ny tek-
nik. USA, som ligger senare in Sverige i
utvecklingen mot filmfri rontgen, vintas
vara en mogen marknad om tre till fyra ar.

Cirka 17 procent av de amerikanska
sjukhusen #ger idag ett PACS i nigon

form, de flesta dock inom kategorin

Den amerikanska marknaden for PACS, segmenterad (MUSD)

mini-PACS. Om fem ir kommer pene-
trationsgraden, enligt MarketLine Inter-
national Ltd 1998, att ligga kring 50 pro-
cent. Vad giller antalet kompletta PACS,
som i ekonomiska termer utgor cirka 60
procent av den amerikanska PACS-mark-
naden, riknar man med att 57 installatio-
ner kommer att goras under 1998. Detta
skulle innebira totalt 177 kompletta
PACS 1 USA. Sectra har hitintills instal-
lerat tvd kompletta system. Ytterligare
fem kommer att installeras under 1999.
En stark drivkraft dr den pagdende kon-
solideringen av amerikansk sjukvird dir
storre aktorer koper mindre aktorer. En
sammanslagen verksamhet med flera
rontgenkliniker som skall samordnas dr
svar att fi ekonomiskt gynnsam utan
digital bildhantering (bilder kan di t ex
produceras pa en klinik men diagnostice-
ras pa en helt annan plats).

Tillvixten pa den amerikanska mark-
naden (som ligger efter den svenska i
mognad, men fore 6vriga virlden) fram-

gar av diagrammet nedan.
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Ovriga Europa
I 6vriga Europa dr marknaden for PACS
dnnu relativt ung. De linder som kom-
mit lingst i utvecklingen ir Tyskland och
Frankrike. Dessa bida linder ligger jim-
fort med den skandinaviska marknaden
tre till fyra ar senare i utvecklingen och
jamfort med USA ett till tvd &r senare.
Marknaden kommer dock enligt minga
marknadsbedémare att vixa kraftigt de
nirmaste aren. I vissa linder har testpro-
jekt subventionerade av myndigheterna
pagitt under en lingre tid, ndgot som
forvintas fi positiv effekt pa tillvixten.
Marknadsstrukturen dr mycket olika i
olika linder. Vissa linder karakteriseras
av en overvigande del privata sjukhus
och kliniker, andra liknar mer det sven-
ska systemet med publik sjukvard. P4
samtliga marknader pigir dock en kost-
nadsjakt och dirmed finns en drivkraft
for strukturgrepp, nigot som naturligtvis
ar positivt for PACS-marknaden.

I Tyskland har hittills installerats cir-
ka fem kompletta PACS. Av dessa har
Sectra svarat for en installation.

I Italien har Sectra installerat ett av
totalt cirka fem kompletta PACS. Bolaget
har dven installerat mini-PACS och Tele-
radiologi pa fem sjukhus.

I 6vriga Europa har Bolaget inte
installerat nigon filmfri klinik men cirka
20 mini-PACS. Nigra av dessa ir stora
installationer som pa sikt skall Gvergi i
filmfri hantering.

Ovriga marknader
I Australien har Sectra hitintills installe-
rat 14 av cirka 100 teleradiologisystem.
I Israel finns en mycket stor telera-

16 Medicinska bildhanteringssystem

diologiinstallation med p4 sikt totalt 23
sjukhus levererad av Sectra.

I Japan och Fjirran Ostern har Sectra
levererat tvd mini-PACS via partner.

Marknadsutveckling
I takt med att industrin utvecklas och blir
alltmer global kommer marknadstrenden
troligen att gi mot sammanslagningar
och uppkdp samt specialisering och bil-
dande av allianser for att 6ka marknads-
andelar och produktlinjer samt minska
kostnaderna f6r forskning och utveck-
ling. Denna trend kan redan markas pé
de mer mogna marknaderna som Skandi-
navien och USA.

Verksamhet
1987 fick Sectra tillsammans med Hewlett-
Packards svenska dotterbolag i uppdrag
frin Orebro Lins Landsting att utveckla
ett system for Gverforing av rontgenbil-

der (teleradiologi) 6ver telenitet mellan

sjukhusen i Orebro och Lindesberg. Sys-
temet som togs i drift 1989, efter det att
dven tre andra landsting tillkommit som
bestillare, blev mycket framgingsrikt
och innebar stora kostnadsbesparingar
och okad effektivitet for de inblandade
sjukhusen. I borjan av 1993 installerade
Sectra Sveriges forsta helt filmfria ront-
genavdelning. Det skedde pé virdcentra-
len i Mjolby. Under 1995 forvirvade
Sectra Uppsalabolaget Imtec och bildade
Sectra Imtec. Efter detta har fokusering-
en pé filmfri rontgen okat ytterligare
och Sectra erbjuder numera kunderna
allt ifrdn licenser av endast mjukvara till
helhetslosningar och totaldtagande,
innebirande leverans av PACS och dess
komponenter, programvara och datorer
samt ansvarar for installation, utbildning
och 6vergripande projektledning. Sectra
ir idag marknadsledande i Skandinavien
och en av de storre aktorerna i virlden

inom detta omride.

Sectra Imtecs tillvixtomraden

Cluster-PACS

Teleradiologi

Eftermarknad

o Ovriga Ovriga
Skandinavien USA
Europa marknader
Kompletta
PACS
Mini-PACS/

Matrisen anger Sectra Imtecs forvantade tillvaxt inom varje produktsegment pa respektive marknad. "Stark Tillvaxt”
indikerar mellan 20-40% tillvaxt, "Tillvaxt” indikerar 10-20% tillvaxt och "Svag tillvaxt” indikerar 5-10% tillvaxt.



Affarside
Affirsidén ir att "med hjilp av avancerad
IT 6ka sjukvardens effektivitet med bibe-
héllen eller forbittrad kvalitet”.

Mal
Milet ir att tillhora toppskiktet i virlden
inom de begrinsade segment av medi-
cinsk I'T dir Bolaget arbetar. Milet gil-
ler savil teknologi som marknadsposi-
tion. Sectra skall vara en nischaktor pa
vil valda globala tillvixtmarknader dir
Bolaget har en reell méjlighet att bli ett
av de storsta foretagen. Lokal marknads-
andel inom givna segment och markna-
der skall prioriteras framfor absolut stor-
lek och bredd.

Produkter

Picture Archiving and

Communication Systems
Filmfri radiologi benimns oftast PACS.
Forkortningen stir for Picture Archiving
and Communication Systems. Begreppet
innebir att den traditionella rontgenfil-
men ersitts av digital teknik. Hingning,
distribution och arkivering av rontgen-

bilderna sker digitalt. Rontgenbilderna
granskas och bearbetas pi monitorer
istillet for pa ljusskdp. Detta innebir att
de digitala bilderna snabbt kan himtas
upp frin arkivet for jimforelser. Ront-
genbilder kan dessutom skickas och him-
tas frin andra avdelningar och sjukhus.
For att kunna utnyttja den filmfria radio-
login fullt ut krivs att hela sjukhuset
samt andra sjukhus kan fi snabb tillging
till rontgenbilderna. Detta sker via sir-
skilda arbetsstationer pa klinikerna som
mojliggor avancerad bildbearbetning.
Remittenter (rontgenavdelningarnas
kunder) med ligre krav pé prestanda kan
via en vanlig PC med www-browser
himta bilder frin réntgenavdelningens
digitala arkiv. Detta ir en helt ny mojlig-
het for behandlande personal att snabbt
fi tillging till klinisk information till en
lig kostnad.

I flera undersokningar har det visats
att en filmbaserad réntgenundersokning i
genomsnitt medfor cirka 15 arbetsminu-
ter per undersokning for att bara flytta
och hantera filmer. Totalt kan detta inne-

bira 15-20 procent av all arbetstid pi en

konventionell réntgenavdelning. Dessut-
om tillkommer stora kostnader for filmer
som forkommit eller linats ut och inte
kommit tillbaka i tid. Dessa kostnader
forsvinner i princip helt i en filmfri miljo
dir hanteringen av bilder 4r automatisk
och alla bilder alltid finns tillgingliga.
Det svira med digital radiologi ir
emellertid de oerhérda datamingder som
hanteras pi en rontgenavdelning och att
rontgenbilder inte dr standardbilder utan
av kvalitetsskil maste hanteras och pre-
senteras med speciell teknologi.
Fordelarna med filmfri rontgen jim-
fort med traditionell teknik varierar med
land och typ av sjukhus, men motiven att
ga over till PACS éterfinns oftast inom

négot eller nigra av f6ljande omraden:

* Mindre kringpersonal {6r hantering av
filmer

e Kortare svarstider till remitterade likare

* Rontgenbilderna dr alltd tillgingliga
for alla som behover dem

¢ Effektivare rontgenronder

¢ Belastningsskador pi grund av tung

filmhantering férsvinner
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® Miljovinlig hantering utan kvarvarande
kemikaliehantering. Kostnaderna for
rening och hantering av framkallnings-
kemikalier bada vad avser extern som
intern miljo dr stora i vissa linder med
strikt miljolagstiftning.

e Teleradiologi, dvs mojlighet for konsul-
tation mellan olika vardinrittningar,
sdvil regionalt, nationellt som interna-
tionellt

e Allmin kompetenshojning for persona-
len

e Bittre service till patienterna

Sectra tillhandahéller PACS f6r hante-
ring, distribution och arkivering av digi-
tala rontgenbilder. Basen i Sectra PACS
ar arbetsstationen IDS4 och bildhante-
ringssystemet WISE.

Arbetsstationer
Sectras IDS4-familj innefattar de tre
arbetsstationerna IDS4/dx Diagnostic
Workstation, IDS4/clinic Clinical Revi-
ew Station och IDS4/tech Quality Assu-
rance Workstation. Dessutom erbjuds
tilliggsoptioner till dessa i form av speci-
alapplikationer for ortopedi, ronder,
avancerad granskning av datortomografi-

er, angiografi m m.

Natverksservrar for bildhantering
WISE ir en nitverksserver for hantering
av tjanster och arbetsfloden i Sectra
Modular PACS. Dessa tjinster kan vara
hantering av rontgenbilder, frigor, pati-
entjournaler, undersokningar etc. WISE
kan #dven distribuera information i form
av multimediarapporter éver intranit och
Internet. Systemet baseras pé bildarkiv
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och forvaringsméjligheter som mojliggor
for anvindaren att ta fram information
pé vilken arbetsstation som helst, till
skillnad mot ménga andra konkurrerande
PACS dir anvindaren endast kan dllgo-
dogora sig information frin vissa bildkillor

pé en viss dedicerad arbetsstation.

Kunder
Sectras forsiljning sker till tva typer av
kunder: dels till Bolagets samarbetspart-
ners, dels till slutkunder. Idag kanaliseras
cirka 20 procent av forsiljningen genom
Sectras samarbetspartners. Sectras slut-
kunder bestdr av sjukhus med traditionel-
la réntgenavdelningar, bdde inom den
privata och den offentliga sektorn. Kun-
derna finns framforallt i Skandinavien,
‘Tyskland, Italien, USA och Australien.
Den skandinaviska marknaden karakteri-
seras av att majoriteten av sjukhusen ir

samhillsigda samt att det ar landstingen

eller motsvarande i respektive land som
beslutar om storre investeringar. Kun-
derna pd Sectras 6vriga marknader bestir
bade av privata och offentliga sjukhus.
Idag gér cirka 65 procent av forsiljning-
en till kunder i Sverige medan resterande
del gér till kunder utomlands.

Sectra har sina storsta inkomster frin
licensforsiljning av komponenter till
filmfria rontgenavdelningar. Till skillnad
frin minga konkurrenter kontrollerar
Sectra sjilv hela kedjan
(grinssnitt/arkiv/databas/ arbetsstatio-
ner). Detta ger goda mojligheter att opti-
mera arbetsflden i systemen. En 6kande
del av intikterna kommer fran efter-
marknad i form av merférsiljning och
underhall samt uppgraderingsavtal till
existerande kundbas.

Sectras ambition ér att under de nir-
maste dren vixa internationellt. Det skall

ske genom direktforsiljning pé vissa

Sectra

ydular PACS
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utvalda marknader och via partners i
ovriga delar av virlden. Marknadsfasen
betriffande digital radiologi dr mycket
olika i olika regioner. Sverige ligger i
titen vad giller marknadspenetration,
USA ligger strax direfter.

Sectra Imtecs forsaljning
uppdelad per marknad 1997/98

— Sverige 64%

— Export 36%

Exempel pa projekt

Astrid Lindgrens Barnsjukhus
Inférandet av filmfri radiologi pa Astrid
Lindgrens Barnsjukhus (ALB) inom
Karolinska sjukhuset i Solna ir ett sam-
arbetsprojekt mellan Sectra och ALB.
Sectra dr huvudleverantor for PACS och
dess komponenter, programvara och
datorer. Dessutom ansvarar Sectra for
installation, utbildning och 6vergripande
projektledning. Barnradiologin vid ALB
utfor drygt 50.000 undersokningar per ar
och har hela landet som upptagningsom-
ride, ndgot som gor avdelningen till den
storsta barnradiologiska kliniken i Sveri-
ge. En tredjedel av unders6kningarna
utfors under jourtid. Avdelningen ir den
enda barnradiologiska avdelningen i nor-
ra Europa som ér bemannad dygnet
runt.. Avdelningen ér ocksi en av de for-
sta helt digitala barnréntgenavdelningar-
na i virlden. Man har idag cirka 45
anstillda varav 12 ir barnradiologer.
ALB bérjade anvinda sitt PACS den 1

april 1998 och har sedan dess arbetat helt
utan film. Totalt ordervirde for projektet
ir 23 MSEK.

Pax Vobiscum
Pax Vobiscum #r namnet pé ett utveck-
lings- och installationsprojekt mellan
Orebro Lins Landsting, Sectra och
Radisoft AB, en leverantor av administra-
tiv mjukvara for rontgenavdelningar
(RIS). Projektet som ir Europas storsta
PACS, innefattar sjukhusen i Orebro,
Karlskoga, Hillefors, Askersund och
Lindesberg och syftar till att digitalisera
all rontgenverksamhet i hela Orebro
Lins Landsting. Sectra ir dven hir total-
leverantor av savil mjukvara som pro-
jektledning och integration. Totalt order-
virde for projektet dr cirka 49 MSEK.

Visby Lasarett
Visby var den forsta storre rontgenavdel-
ningen som digitaliserades i Sverige. 1
detta projekt var Sectra underleverantor
till Philips Medicinska System AB som
fick en order pa en komplett ny rontgen-
avdelning. Systemet installerades 1994
och avdelningen har drivits helt utan film
sedan hosten 1995. Beslutet att digitali-
sera Visby rontgenverksamhet var ett av
de forsta dir strikt ekonomiska skil
avgjorde valet. Totalt ordervirde for pro-
jektet dr 12 MSEK, varav Sectras del 6
MSEK.

Riverside County

Regional Medical Center
Riverside County Regional Medical Cen-
ter strax utanfor Los Angeles ir ett av de

forsta och storsta sjukhusen i USA som

till 100 procent ir designat for filmfri
rontgen. Arbetet med att digitalisera
sjukhusets rontgenavdelning har utforts
av Sectra i samarbete med Philips Medi-
cal Systems. Sectra ansvarade for all
mjukvara samt till vissa delar for installa-
tion och konfiguration. Sjukhuset som i
storlek ungefir motsvarar Huddinge
Sjukhus 1 Sverige ir helt filmfritt sedan
viren 1998 och ir idag en av foretagets
starkaste referenser.

Emory Clinic North
Emory Clinic North i Atlanta, var Bola-
gets forsta projekt i USA. Aven detta
projekt utférdes som underleverantor till
Philips Medical Systems. Sectra var
ansvarig for all mjukvara, konfiguration
och installation. Projektet har resulterat i
att Bolaget fitt flera order frén promi-
nenta institutioner sisom Mallinckrodt
Institute of Radiology (en av de mest
erkinda rontgeninstitutionerna i virlden),
Miami Baptist Health System och St
Thomas hospital i Georgia. Emory Clinic
North har varit filmfritt sedan augusti
1997. Med bas i de lyckade pilotprojek-
ten, som idag har en strid strom av beso-
kare, riknar foretaget med en kraftigt
okad orderinging frin USA under 1999.

Deggendorf, Tyskland
Aven i Tyskland har Sectra en viktig refe-
rensinstallation, nimligen i Deggendorf
utanfér Miinchen. Sectra har dir levere-
rat all mjukvara och stitt for teknisk pro-
jektledning for digitaliseringen av avdel-
ningen. Avdelningen utfor cirka 55.000
rontgenundersokningar per ar och ér
filmfri sedan september 1998.
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Aviano, ltalien
I Aviano ir Sectra samarbetspartner med
savil Hewlett-Packard som Philips Medical
Systems. Avdelningen som ligger i Norra
Ttalien ir delvis digital och kommer att
uppgraderas under 1999. Sectra har leve-
rerat all mjukvara och konfiguration.

Samarbetspartners
Sectra levererar pd vissa marknader direkt
till slutkund och pd andra marknader via
partners. Idag motsvarar cirka 80 procent av
faktureringen leveranser direkt till slut-
kunder. Bolaget har samarbetsavtal med ett
antal partners i olika linder och ett globalt
avtal med virldens tredje storsta rontgen-
leverantor, Philips Medical Systems. Philips
Medical Systems ingér i den hollindska
multinationella Philips-koncernen. I
Europa rankas bolaget som nummer tva
efter Siemens. Samarbetet med Philips
Medical Systems innebir att Sectras
PACS-komponenter ir standard i Philips
Medical Systems produktlinje, vilket gor
Sectras produkter tillgingliga 6ver hela
virlden. Avtalet med Philips Medical

Systems 4r icke exklusivt pa alla marknader.

20 Medicinska bildhanteringssystem

Konkurrenter
P4 virldsmarknaden finns idag totalt cir-
ka 30 aktorer som direkt konkurrerar
med Sectra. Konkurrenterna kan delas

upp 1 tre grupper:

Stora etablerade filmforetag

sadsom Agfa, Kodak och Fuiji
For denna grupp giller att bolagen pa
grund av en vikande filmmarknad méste
ta sig in i PACS-omridet. Foretagen har
dock en siljkir och ledning som ir byggd
och skolad for att silja kemikalier och
film och forindringsprocessen har i flera
fall visat sig vara 6vermiktig. Branschen
kinnetecknas for nirvarande av omstruk-
tureringar och féretagsombildningar.
Agfa har lyckats mindre bra i Skandinavi-
en, men ir idag marknadsledande i USA.

Leverantérer av réontgen-

utrustning sasom General

Electric, Siemens och

Philips Medical Systems
Dessa foretag konkurrerar i en marknad
dir prispressen ir stark och dir ett av de

fa tillvixtomraden man ser ligger inom

medicinsk IT. Aven dessa foretag har haft
stora problem med egen utveckling. Phi-
lips har samarbete med Sectra for att
kunna f tillricklig fart pd utvecklingen
av nya produkter. Produktlivscykler inom
rontgenutrustning har ofta legat pi 15-
ars basis. Att konvertera till I'T-bran-
schens 2-3 drs cykler dr oerhort svért for
dessa stora industriféretag. Siemens har
egna produkter men dnnu ingen produkt
inom det eftertraktade segmentet med
anvindarklienter pd Windows-N'T. Sie-
mens dr jimte Agfa den storsta aktoren i
virlden idag, men dven Siemens har varit
mindre framgangsrikt pd den mest mog-
na marknaden Skandinavien.

"New entrants”

i form av IT-bolag
Hir finns det minga nya lokala aktorer.
De flesta kinnetecknas av att inte vara
representerade pd mer dn en mycket liten
marknad samt att inte ha kontroll éver
hela systemkedjan. Sectra kan sigas till-
héra detta segment och ér bland dessa
aktorer det 6verligset storsta Bolaget
med en komplett systemlosning.
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Sectra ir ocksa marknadsledare i Sve-
rige, med en marknadsandel som ir cirka

sex ganger storre dn narmaste konkurrent.

Framgangsfaktorer
Sectra har ett nira samarbete med sjuk-
hus 6ver hela Europa samt i USA. Sjuk-
husen stiller krav pd hogteknologiska
produkter med hog bildkvalitet och
grinssnitt som dr snabba och litta att
anvinda. Sectras nira samarbete med
sjukhus, Bolagets kompetens inom instal-
lation av digitala bildhanteringssystem,
samt Bolagets djupa I'T-kunnande med-
for att Sectra dr sjukhussystemorienterat,
innebidrande bittre integration med sjuk-
husens 6vriga I'T-system. Den nira
anknytningen till kliniker och sjukhus
har resulterat i att Bolaget har god for-
maga att ta fram tilliggsapplikationer.
Nir sjukhusen viljer leverantor av PACS
ir det mycket viktigt att kunna erbjuda
dokumenterat funktionella och stabila

system. Sectra har genom de framgangs-
rika projekten med framférallt Astrid
Lindgrens Barnsjukhus (som anses vara
virldens idag driftsikraste digitala bild-
hanteringssystem), Orebro Lins Lands-
ting och Riverside General Hospital
erhallit den erfarenhet och trovirdighet
som sjukhusvirlden kriver.

Svenska och inte minst Linképings-
baserade foretag, ir framstiende inom
omridet komplexa systemlosningar.
Intenda, IFS m fl ir goda exempel pé detta.
Sectra har genom sina nira kontakter och
goda samarbete med forskningen inom
Linkopings Tekniska Hogskola (LiTH)
del i denna kompetens. Hir underlittar
det ocksi att grundarna av foretaget

kommer ur forskningsmiljon pid LiTH.

Intradeshinder
Det ir idag svirt och tidskrivande att
som ny aktor sld sig in pd marknaden.
Det beror till stor del pi att ledtiderna ir

linga vilket drar upp kostnaderna samt
att regelverken ir komplexa dé det bl a
krivs godkinnande frin respektive lands
myndigheter (t ex FDA i USA och CE-
mirkning f6r medicintekniska produkter
i Europa). Etableringar pd nya markna-
der i form av dotterbolag eller samarbete
samt forskning och utveckling ir dven
mycket tids- och kapitalkrivande.

Strategi for

representation pa de

internationella marknaderna
Sectra finns idag representerat pa flera
olika geografiska marknader, dels genom
forsiljningsbolag i Skandinavien, Tysk-
land och USA, dels genom allianser och
samarbetsavtal med storre aktorer sisom
Philips Medical Systems. Bolaget kom-
mer dven fortsittningsvis att dels agera
sjalvstindigt pa vissa nyckelmarknader
och dels alliera sig med storre aktorer
dir detta bedoms som strategiskt riktigt.
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Defense Communication

(DCS)

Sammanfattning
Affirsomradet Defense Communication
Systems (DCS) har specialiserat sig pa att
erbjuda kvalificerad krypteringsutrust-
ning till militir, polis och myndigheter.
Idag dr hoghastighetskryptering for tele-
och datalinjer de storsta produkterna. I
framtiden ser Sectra dven en stor expan-
sionspotential i kryptering av lednings-
system och i krypteringa av mobiltelefo-
ni. Forsiljningen ér for nirvarande inrik-
tad mot Sverige men Bolaget avser att
expandera internationellt, nirmast till de

o6vriga nordiska linderna.

Marknadsdversikt
Den snabba utvecklingen inom datakom-
munikation gor det mojligt att skicka
okande mingder information 6ver fasta
och mobila nit. Informationen som
skickas dr minga ginger konfidentiell.
Den kan hota den personliga integrite-
ten, avsloja affirshemligheter eller riske-
ra rikets sikerhet. Det kan rora sig om
hemlig foretagsinformation som till
exempel offerter, planer eller produk-
themligheter. For privatpersonen kan det
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rora sig om patientjournaler, bankupplys-
ningar, utdrag ur brottsregister och for
totalforsvarets del kan det rora sig om
forsvarshemligheter. Fér ménga organi-
sationer och foretag ir avlyssningssiker-
het ett krav. Siker kommunikation kan
uppnds pa flera olika sitt beroende pa
vilken typ av information som skyddas

och vilka sikerhetskraven ir.

Krypteringsbehov
Marknaden for kryptering bestir idag
frimst av militir, polis och vissa andra
myndigheter som ocksi ingir i totalfor-
svaret. Dessa organisationer stiller hoga

Systems

krav pi sikerhet. Produkterna som erbjuds
i segmentet behover bade ha stor éverfo-
ringskapacitet och hog sikerhetsniva. For
att uppfylla dessa krav méiste produkterna
innehélla krypterande hirdvara. Marknaden
inom den civila sektorn finns i forsta hand
bland banker och vissa industriféretag.

I den civila sektorn finns produkter fér
att skydda lokala nitverk och e-post. Lingt
ifrdn alla foretag har idag en genomtinkt
sikerhetspolicy och kraven ir ofta visent-
ligt ligre dn inom totalférsvaret. Losning-
arna dr ofta mjukvarubaserade och bestar
exempelvis av anvindaridentifiering och

brandviggar. Diremot anvinds kryptering

\
HOG HASTIGHET: Krypterande
DATA, TAL OCH VIDEO hardvara

LAG HASTIGHET: Helt

mjukvarubaserade

ENDAST DATA lésningar
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endast 1 liten ustrickning. Telefoni skyddas
sillan utover den normala sikerhetsniva
som erbjuds av det offentliga nitet. I takt
med den 6vriga utvecklingen inom infor-
mationsteknologin kommer dock risker-

na och medvetenheten om dem att 6ka.

Det militara forsvaret
Budgeten for krypteringsutrustning till
forsvarsmaktens kommunikationssystem
uppgar till 40-80 MSEK per ar'. Arets
budgetdiskussioner inom forsvaret har
fatt stort utrymme i media. Problemen &r
dock inte nya. De senaste fem aren har
forsvarsbudgeten successivt minskat vil-
ket har varit just nyckeln tll att Sectra
har kommit in som en ny leverantor. De
traditionella storre leverantérerna som ér
vana vid stora forsvarsprojekt har haft
svarighet att anpassa sig till de mindre
budgetramarna. Forsvaret har dirigenom
kommit att slippa in mindre och mer
nischade foretag som Sectra. Bolaget ér
idag marknadsledande inom krypterings-
utrustning till det svenska forsvaret med
en marknadsandel pi cirka 90 procent'.

I regleringsbrevet till forsvarsmakten
star att det forsta interna maélet for for-
svarsmaktens verksamhet ir att fortsitta
infoérandet av ett for forsvaret samman-
hallet system for datakommunikation
(Todakom). Detta kommer under de nir-
maste dren vara positivt fér Sectras for-
siljning av system for kryptering av tele-
och datalinjer och krypteringskort for PC.

D3 forsvaret genomfor sin effektivise-
ring 6ppnas nya mojligheter for Sectra att
utveckla och leverera I'T-16sningar med
inbyggd kryptering. Ett sidant omréde ir
krypterad mobiltelefoni. Mobiltelefoni

innebir stora sambands- och kostnads-
fordelar for forsvaret. Den mojliggor att
framflytta anskaffningen av nya taktiska
radiosystem utan att ge avkall pa den
avlyssningssikerhet som forsvaret kriver.

Behovet inom totalfrsvaret har av
FMV indikerats vara cirka 10.000 telefo-
ner. Det antal som i en forst omging
kommer att bestillas forvintas ligga runt
1.000 stycken.

Myndigheter inom totalforsvaret
Ett jugotal myndigheter, diribland polisen
utgor en viktig delmarknad for Sectra.
Antalet myndigheter som regelbundet
anvinder Internet har vuxit kraftigt under
senare ar. Nu okar fokus pi sikerheten.
Det gor att efterfrigan av krypterings-
gjanster knutna till arbetsplatsen, exem-
pelvis krypterad e-post och Internet,
okar. Efterfraigeckningen vintas ocksa

inom mobiltelefoni.

Utlandska forsvarsmakter

och polismyndigheter
Av de utlindska forsvaren i vistvirlden ir
de flesta anslutna till NAT'O och har dir-
med tillgéng till NATOs krypteringstek-
nik. Speciellt tekniken for linjekryptering
ir vil etablerad och utgor enligt Sectras
bedémning en hog intridesbarridr for
nya leverantorer utanfor NATO-sfiren.

Inom mobiltelefoni dr NATOs teknik
inte lika utvecklad. Den utveckling som
hittills skett i USA har i huvudsak inrik-
tats mot den amerikanska mobilstandar-
den. Det totala antalet krypterade fasta
telefoner dr idag cirka 250.000 i Europa
och USA tillsammans’. Denna siffra kan

ses som en indikation pa behovet av

krypterade mobiltelefoner. Med ett utpris
per telefon pa mellan 10.000 och 30.000
SEK forvintas virdet av marknaden
overstiga 2,5 miljarder SEK inom vist-
virldens forsvar'.

Aven inom polisen i Europa finns en
efterfrigan av krypterad mobiltelefoni.
Det finns cirka 2 miljoner poliser i Euro-
pa som anvinder antingen mobiltelefoni
eller radiosamband. Cirka 10 procent av
radiosambanden ir krypterade. Dirmed
forvintas polisens totala behov uppgi till
cirka 200.000 telefoner!, som med ett
utpris enligt ovan motsvarar en marknad

pa over 2 miljarder SEK.

Civila marknaden i Sverige
Marknaden for hogteknologiskt krypterade
produkter inom den civila sektorn ér in sd
linge begrinsad. Endast bland foretag som
banker och vissa hogteknologiska foretag
med hoga sikerhetskrav finns en marknad.
For enklare typer av sikerhetsutrustning,
exempelvis brandviggar, finns en begyn-
nande efterfrigan dven inom andra delar av
den civila sektorn. Sikerhetsmedvetandet
vintas pa négra drs sikt 6ka och dirmed
marknaden for kryptering. Framforallt
kommer den tidpunkt di enklare stan-
dardiserad kryptering finns generellt till-
ginglig 1 vanliga persondatorer att inne-
bira att behovet av kvalificerad kryptering
okar. Eftersom forsvaret har mycket hoga
kvalitetskrav kan Sectra med marginal
uppfylla kraven hos Gvriga kunder i en
civil marknad. En marknadsutveckling
mot den civila marknaden kan komma att

ske i framtiden.

" Bolagets estimat
2 NSA, National Security Agency, USA 1998
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Verksamheten
Sectras utveckling inom krypteringsom-
ridet startade som en konsultverksamhet
for banker och fortsatte sedan med till-
dmpningar for totalforsvaret. For forsva-
ret dr hog sikerhet pé kryptering helt
avgorande. Idag utvecklar och siljer Sec-
tra krypteringsutrustning for linjekrypte-
ring, kryptokort for www och e-post
samt krypterad mobiltelefoni. De forsta
produkterna som tillverkades var krypte-
ringskort. Direfter har utvecklingen gitt
mot fullstindiga krypteringsmoduler och
integrerade system. Ett genombrott i
affirsverksamheten skedde 1992/93 och
slog igenom i resultatet 1994/95. Idag
levererar Sectra krypterad kommunika-
tionsutrustning med hoghastighetskryp-
tering for tele- och datalinjer. Tillvixten
forvintas framforallt komma inom
mobilkommunikation och applikationer
for PC och ledningssystem. Utveckling-
en sker fortsatt inom Sverige, men med
den krypterade mobiltelefonin kommer
Sectra dven att gora marknadssatsningar

inom Gvriga nordiska linder.

Affarsideé
Affirsidén dr att “med hjilp av avancerad
krypteringsteknik mojliggora for total-
forsvarets myndigheter att anvinda
modern IT i verksamheter som har att

hantera sekretessbelagd information”.

Mal
Milet ir att tillhora toppskiktet i virlden
inom de begrinsade segment av kvalifice-
rade krypteringssystem som Bolaget
arbetar inom. Detta giller savil teknolo-
gi som marknadsposition. Sectra skall
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vara en nischaktor pa vil valda globala
tillvixtmarknader dir Bolaget har en
reell mojlighet att bli ett av de storsta
foretagen. Lokal marknadsandel inom
givna segment och marknader skall prio-
riteras framfor absolut storlek och bredd.

Produkter
Inom krypteringsomridet utvecklar Sec-
tra sivil egen hirdvara som mjukvara.
Sectra bygger sina produkter kring egen-
utvecklade kryptochip som utgér kirnan
i de krypterande systemen. Produkterna
utvecklas oftast i samarbete med FMV.
Produkterna levereras efter bestillning,
med mindre anspassningar, till olika
delar av totalférsvaret. Intikterna kom-
mer till hilften fran utvecklingsprojekt
och tll hilften fran de produkter som
levereras. Under 1998 har det avgjort
storsta projektet varit Tiger — den nya
krypterande mobiltelefonen. Av de fir-
digutvecklade produkterna har linjekryp-

teringsutrustning slts mest 6ljt av kryp-
tochipen. Kryptochipen anvinds frimst i
Sectras egna produkter, men siljs ocksa
via FMV for att integreras i andra leve-
rantorers system.

Sectras strivan dr att ligga i framkan-
ten av den tekniska utvecklingen och
Bolaget har, genom sin nira koppling till
Linképings Tekniska Hogskola, siker-
stillt detta. Nya utvecklingsprojekt
behovs stindigt for att kunna erbjuda
marknaden den senaste tekniken. Det dr
en stor fordel att ha med kunderna sé att
produkterna utvecklas i enlighet med

slutanviindarnas kravspecifikationer.

Krypterad

mobil kommunikation - Tiger
Ett samtal som gors via en traditionell
mobiltelefon kan litt avlyssnas. Det finns
idag ingen skyldighet fér mobiloperato-
rer att gora telefonsamtalen avlyssnings-
sikra. Dirfor har Sectra tagit fram Tiger,

DCS tillvaxtomraden

Krypterad
mobil
kommunikation

Linjekryptering

Krypterings-
kort for PC

Myndigheter Utlandskt
Svenska yncig . Svensk
- inom forsvar och -
forsvaret . . civil sektor
totalforsvaret polis

Matrisen anger DCS forvantade tillvaxt inom varje produktsegment pa respektive marknad. "Stark Tillvaxt” indikerar
mellan 20-40% tillvéaxt, "Tillvaxt” indikerar 10-20% tillvaxt, och "Svag tillvaxt” indikerar 5-10% tillvaxt. “Ingen tillvaxt”
indikerar att produktforsaljningen kommer att fortsatt ligga pa dagens niva.



ett system for krypterad mobiltelefoni.
Tiger bestar av en egenutvecklad mobil-
telefon med inbyggd hirdvarukryptering
och ett avancerat administrationssystem
for behorighetstilldelning och nyckeldis-
tribution. Genom att systemet skapar
krypteringsskydd frin mobiltelefon till
mobiltelefon skyddas samtalet dven di
det passerar mobiloperatorernas klartext-
strak och telefonvixlar.

Utvecklingen av Tiger har pagitt i
tre dr och kommer under viren 1999 att
avslutas genom en provleverans. Utveck-
lingsfasen ér dé avslutad och produkten
kommer att kunna gi Gver i seriefas.
Utvecklingsprojektet finansieras till cirka
hilften, 33 MSEK, av en bestillargrupp
bestiende av Forsvarsmakten, Post &
Telestyrelsen och Overstyrelsen for Civil
Beredskap (OCB).

Orsaken till att Sectra har valt att
utveckla en egen mobiltelefon istillet for
att bygga in krypteringen i en befintlig
telefon ir forsvarets hoga krav pé siker-
het. I GSM siinds det krypterade talet pa
datakanalen och eftersom standardtalko-
daren har storre bandbredd in vad data-
kanalen tilliter sd har en mindre bred-
bandig talkodare byggts in. Ett speciellt
krypteringschip har utvecklats for kryp-
teringsalgoritmen. Aven om det mesta av
utvecklingsarbetet har legat pd mjukvaru-
sidan dr specialgjord hirdvara en nod-
vindig del av produkten.

Som det forsta foretaget i Sverige
efter Ericsson har Bolaget under hosten
1998 erhallit typgodkinnande av en
mobiltelefon for GSM-nitet.

Av den framtida forsiljningen forvin-

tas en tredjedel ga till det militira forsva-

ret och resten till vriga delar av total-
forsvaret. Potential finns dven inom den
civila sektorn och inom andra linders
totalforsvar. Sectra ser en mojlighet att
exportera dven till NATO-linder.

Sectra dger rittigheterna till mobilte-
lefonen Tiger dven utanfor det svenska
totalférsvaret. For export utanfor Sveriges
grinser krivs dock att kryptoalgoritmen
byts ut och att anpassningar till lokal
standard och kryptopolicy gors.

Linjekryptering
Linjekryptering anvinds for att avlyss-
ningsskydda tele- och datakommunika-
tion som gar Gver ett fast nit. Infrastruk-
turen i det fasta nitet byggs upp av trans-
portnit med routrar/vixlar som leder
informationen den bista vigen frin start
till slutdestination och accessnit som
ansluter abonnenterna till transportnitet.
I varje knutpunkt sitter en router/vixel
med flera linjer inkopplade och vid varje

knutpunkt finns krypteringsutrustning.
Ytterligare krypteringsutrustning finns

vid varje accesspunkt. Krypteringsutrust-
ningen omvandlar tal och data till kryp-
terade datapaket som sinds till en slut-
destination. Det finns tvd huvudsvérighe-
ter med linjekryptering: det ska vara till-
rickligt svirt att forcera koden och
utrustningen ska vara tillrickligt snabb
for att kunna hantera tal, video och data.
Det som skyddas med linjekryptering ér
dels informationen som sinds och dels
information om nitstrukturen.
Kvaliteten i Sectras kryptering ir hog.
Genom Bolagets forskningsnira kompe-
tens har mycket avancerade krypterings-
algoritmer utvecklats. Ett indikativt mitt
pé graden av sikerhet dr krypterings-
nyckelns lingd: ju fler bitar desto fler
kombinationer och desto svirare att for-
cera koden. Sectra anvinder nycklar med
mellan 128 och 192 bitar, vilket kombi-
nerat med starka krypteringsalgoritmer
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dr mer dn vad som gir att forcera idag.
Som jimforelse kan nimnas den ameri-
kanska standarden DES som har 56
bitars nyckel.

Sectra tillhandahéller tvd varianter av

linjekrypteringsutrustning:

e PKK 530 ir en produkt for routersiker-
het och har fyra ingdngar f6r att kunna
kryptera upp till fyra linjer som ir
anslutna till routern. Den anvinds for
kryptering av data med en hastighet av
64 kbps—2 Mbps. Utrustningen kan
antingen styras lokalt eller frin en
fjarrkontrollstation. Fjirrstyrningen
kan ocksd anvindas for att p3 ett sikert
sitt fjirradministrera den bakomvaran-
de routern inklusive mojligheten att
fjirrstoppa och starta denna.

e FKK 520 ir en av virldens mest kraft-
fulla krypteringsprodukter f6r hoghas-

tighetskryptering av data, tal och video.

Den krypterar med en hastighet av 2,
34, eller 155 Mbps. Aven denna utrust-

ning kan fjirrstyras.

Krypteringskort for PC
Sectra utvecklar idag krypteringskort for
PC som krypterar filer, e-post och Inter-
net. Krypteringskorten ir utvecklade for
béde stationira och birbara PC och gir
litt att installera. Krypteringsalgoritmen
ir inbyggd i ett PC-card som ocksa inne-
héller lisare for ett smartcard. P3 det sit-
tet fir kunden tillgdng till kryptering och
smartcard i en vilintegrerad sikerhets-
modul. Detta ir en stor fordel eftersom
det i regel bara finns tvd kortanslutningar
pé en birbar dator och den ena platsen
normalt anvinds till modem. Den framti-
da potentialen ser Sectra i att utveckla
sikerhetsapplikationer for I'T-system.
Krypteringskort utgor cirka 5-10 pro-
cent av forsiljningen inom affirsomradet

DCS.

Kryptochip
Kryptochip ir en central komponent i
Sectras produkter och siljs dven till FMV
for att kunna integreras i andra leveran-
torers system. Kryptochip utgor cirka 5-10
procent av forsiljningen inom DCS.

Omsattning per produktomrade 1997/98

Linjekryptering 33%

—Krypteringskort och
chips 17%

— Utvecklingsprojekt 50%

Kunder

* Det svenska forsvaret dr genom FMV
den absolut dominerande kunden inom
omridet hogkvalitativ sikerhetsutrust-
ning. Sectra utvecklar produkter till-
sammans med forsvaret som idven fun-
gerar som kravstillare och delfinansiir i
projekten. Bolaget har under manga &r
leverererat l6sningar till det svenska
forsvaret och byggt upp goda relationer
med dess foretridare.

e Polisen ir en annan viktig kund. Den
stiller i princip motsvarande sikerhets-
krav som forsvaret. Hittills har polisen
frimst upphandlat linjekryptering, men
pa sikt kan dven krypterade mobiltele-
foner samt krypteringslésningar till PC
och ledningssystem bli viktiga produkter.
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e Bland de civila kunderna finns idag ett
antal banker och hogteknologiska
industriforetag med hoga krav pd data-
sikerhet. Efterfrigan giller frimst lin-
jekryptering for datakommunikation.
Den civila marknaden innebir en fram-
tida expansionspotential d kryptering
blivit mer vanligt férekommande och
marknaden segmenteras sé att mer kva-

lificerad kryptering efterfrigas.

Konkurrenter
Huvudkonkurrent som leverantor till det
svenska forsvaret dr dataforetaget Bull
som valt att specialisera sig pa krypterade
VPN (Virtuella nitverk) i det offentliga
nitet for bade civila foretag och delar av
det svenska totalforsvaret.

Inom den civila sektorn levererar
Protect Data och Nexus datasikerhets-
produkter.

Bland de storre foretagen som integre-
rar kryptering i sina system finns Ericsson
och Celsius. Dessa koncerner har dock
inte kryptering som huvudfokus. Sectras
kryptochip dterfinns i system som byggs
av Ericsson, Alcatel, Bull, Rockwell-Col-
lins och Thomson-CSF Norcom. Leve-
ranser sker genom FMV och Telia.

Det schweiziska foretaget Crypto AG
ir en konkurrent inom mobiltelefoni.
Foretaget gor krypteringsmoduler till en
fransktillverkad mobiltelefon. Sikerhets-
nivin dr hég men eftersom det inte ir
friga om en helintegrerad 16sning dr den
troligen inte tillricklig hog for att upp-
fylla NATOs krav. P4 den amerikanska
marknaden finns idag ett storre forsvarsi-
nitierat utvecklingsprojekt med uppgift
att ta fram krypterad mobiltelefoni for de
amerikanska mobiltelefonistandarderna.
Projektets initiala tidplan stricker sig

fram il 4r 2001.

Inom omridet krypteringskort f6r
PC finns det minga aktorer i den civila
marknaden som erbjuder 16sningar som
hiller en ligre grad av sikerhet dn Sec-
tras. Sectra har valt att vinta med en
satsning till dess att efterfrigan pa kvali-
ficerad kryptering vixer fram.

Exportrestriktioner

For alla typer av kryptering finns restrik-
tioner vad giller export. Restriktionerna
har debatterats offentligt senaste aret och
vissa littnader f6r mellanklassprodukter
forvintas uppsta framover. Avancerad
krypto, av den typ Sectra tillhandahiller,
har alltid haft hirda restriktioner. For
export krivs tillstind fran ISP, Inspektio-
nen for Strategiska Produkter. Sectra ser
inga problem att fi exporttillstind till de

kunder som Bolaget har som primirt mal.
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Data Broadcasting Systems (DBS)

Sammanfattning
Data Broadcasting Systems startades
1997 som det senaste affirsomridet inom
Sectra. DBS utvecklar och siljer infra-
struktur och applikationer for radiobase-
rad datadverforing. Idag ir Sectra viirl-
dens storsta leverantor av utrustning och
system till den digitala radiokanalen
DARC. Framéver ser Sectra en tillvixt i
applikationer till de nya digitalradioniten,
som 4r under internationell framvixt.

Marknadsodversikt
Den storsta delen av all datagverforing sker
idag i de fasta nitverken mellan stationira
datorer. Behovet av tridlos datagverforing
vixer och flera tekniker dr under snabb
utveckling. Data kan 6verforas tradlost
pé flera sitt: mobilnitet, personsokarni-
tet och rundradionitet. Nitens overfo-
ringskapacietet skiljer sig at avseende
datamiingd och antal mottagare och passar
dirfor olika bra for olika tillimpningar.
GSM ir mest tillimpligt i situationer dir

data sinds mellan tvd personer eller inom
en begrinsad krets, medan data 6ver rund-
radio ger stora mojligheter f6r informa-
tionsleverantorer att nd ut till minga
mottagare samtidigt. Sectra ir idag verk-
samt inom marknaden for data 6ver rund-
radionitet, dir Bolaget ser en vixande
efterfrigan frin radiooperatérer och
jansteleverantorer. Radiooperatérerna
strivar efter okat tjinsteutbud och virde-
innehill i radioniten. Tjinsteleveranto-
rerna fir genom den nya tekniken ytterli-
gare en distributionskanal. Utvecklingen
av de nya teknikerna drivs av bida dessa
aktorer. I de europeiska linder dir radio-
operatorerna har en monopolstillning
driver de utvecklingen medan tjinstele-
verantorerna ofta varit initiativtagare i

linder dir det finns manga radiooperatorer.

Tjansteleverantorer — en

marknad for applikationer
Minga av de foretag som idag distribuerar
information 6ver Internet har ocks3 intresse

DBS tillvaxtomraden

Tjanste-
leverantorer

Infrastruktur

Applikationer

Mottagare

Matrisen anger DBS forvantade tillvaxt inom varje produktsegment pa respektive marknad. "Stark Tillvaxt” indikerar

mellan 20-40% tillvaxt, "Tillvaxt” indikerar 10-20% tillvaxt.
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Radio-
operatorer

Forsvar,
raddningstjanst

av att nd ut med trddlos datainformation.
Tjinsteleverantorer vill nd ut till birbara
datorer som inte ir inkopplade pa nitet,
till bilar och till ménniskor pa resande
fot. For Sectra forvintas applikationer
komma att bli den viktigaste delmarkna-
den inom radiobaserad datadverforing.
Utbyggnaden av DARC kan skapa 6kad
efterfrigan pd det digitala radionitet,
DAB, som nyligen har byggts ut i Sveri-
ge. Orsaken ir att informationstjinsterna
kan introduceras kostnadseffektivt och
snabbt med DARC. Nir de ir etablerade
kan de erbjudas med hogre bandbredd
6ver DAB.

De tillimpningar dir DARC-tekniken
kan anvindas ir bland annat:

Informationsdistribution

e Information om olika kanaler och pro-
gram pai radion

* GPS positioneringsinformation

¢ Lokal information om hotell, restau-
ranger, ndjen etc

e Finansiell information

e Riktad trafikinformation

* Miljsinformation

e Tidtabeller till transportmedel

* Reklam

Andra tillampningar
e Fjirrstyrningssystem
* Tradlos Internet
* Personsokning
e Forsvarsapplikationer
¢ Larmtjinster

Radiooperatorer — marknad
for infrastruktur
Sedan 1997 nir DARC blev en virlds-



standard har utbyggnaden borjat pa all-
var pd den Europeiska marknaden.
DARC ersitter gammal teknik med lig
overforingskapacitet. Det dr radioopera-
torerna i Europa som driver pé utveck-
lingen. Flera linder i Europa, USA och
vissa linder i Sydostasien har infort eller
hiller p3 att inféra DARC. I Europa ir
det Sverige, Osterrike och Holland som
har kommit lingst. Nigot senare ligger
‘Tyskland, Frankrike och Norge. Ytterli-
gare ett antal linders radiooperatorer har
gitt med i DARC Forum och har planer
pé utbyggnad. Sectra bedémer att DARC
kommer att vixa kraftigt under de kom-
mande fem dren. Det som talar fér en
snabb utbyggnad dr att DARC anvinder
sig av det befintliga radionitet, det s&
kallade FM-niitet, och diarmed kriver
mycket blygsam infrastrukturinvestering.
Detta gor att investeringen blir liten. Ett
troligt scenario ir att den digitala tekni-
ken DAB kommer att ha slagit igenom
fullt ut pa vissa marknader om fem ar. P4
marknader med manga radiooperatorer
kommer FM-tekniken att leva kvar
betydligt lingre.

Infrastruktur byggs ut for varje kanal
och varje radiomast som ska sinda
DARC. Detta definierar den totala mark-
naden. Det behévs uppskattningsvis
12.000 sindarstationsutrustningar vid full
utbyggnad i Europa. I Sverige ir tvd
kanaler utbyggda, vilket motsvarar ca 100
sindarstationsutrustningar. Enligt Tera-
com ir det troligt att flera kommer att
byggas ut. Den totala marknaden for
infrastruktur uppskattas till ca 500 MSEK".

' Bolagets estimat

EUROPA DARC-UTBYGGNAD

5

Det ir dock inte i infrastrukturen i sig
som den stora marknadspotentialen finns
utan i de applikationer som kommer att
anvinda sig av den nya tekniken.

Forsvaret — marknad

for helhetslosningar
Totalforsvaret r en viktig marknad for
Sectra pd grund av Bolagets stillning
som stor leverantor och eftersom forsva-
ret efterfrigar kompletta, specialanpassa-
de system vilket dr Sectras nisch. Sectra
har utvecklat DARC-tekniken tillsam-
mans med FMV och har levererat kom-
plett infrastruktur for férsvarets FM-nit.
Sectra har i samarbete med forsvaret
dven utvecklat en skriddarsydd applika-
tion och Bolaget ser det som troligt att
flera forsvarsgrenar kommer efterfriga
fler DARC-applikationer for nya tillimp-

ningar.

I : o
D Pfl:anerad utbyggnad (2) . Under utbyggnad (3) . Utbl;-g';:a (

Privatpersoner — marknad

for mottagare
Marknaden for mottagare kommer enligt
Sectras bedémning ha en mycket stor
tillviixt framéver. I takt med ett 6kande
utbud fran tjinsteleverantérerna kommer
behovet av mottagare att oka. Sectra har
ett teknikforsprang gentemot de stora
massproducerande foretagen som gor att
Bolaget kan rikna med viss efterfrigan
dven pi mottagare under de nirmaste
dren. Priserna kommer dock att pressas
nir fler aktérer kommer in pd markna-
den. Sectra utvecklar idag mottagarenhe-
ter och distribuerar dessa via tjinsteleve-

rantorerna.

Verksamhet
Sectra har spetskunskaper inom omradet
for tridlos datakommunikation éver FM

rundradionit, s k data broadcasting.
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Kompetensen utnyttjas for att ta fram

infrastruktur och applikationer till radio-
operatorer och informationsleverantorer.
Sectra startade 1993 utvecklingen av
utrustning och system till den digitala
radiokanalen DARC och ir idag virldens
storsta leverantor inom omradet. I fram-
tiden ser Sectra stora mojligheter i
utveckling av applikationer for det nya
digitala radionitet (DAB) och GSM-
nitet. Sectra har nu byggt upp en bas for
att folja med och driva pa den tekniska
utvecklingen. Strategin ir att hitta de
nischer dir kompetensen kan utnyttjas
bist.

Produkter
Sectra har byggt en stark kundbas genom
att leverera kompletta system med stort
gansteinnehdll och genom att ta ansvar
for helheten. Forutom stort kvalitets-
medvetande har Sectra ocksi fokus pa
anvindarvinlighet med hinsyn tagen till
kundens specifika behov och anvind-
ningsomride. Alla produkter utvecklas i
samarbete med foretag inom den bransch
dir de anvinds. Stor vikt liggs vid krav-
specifikationer som inte bara ticker
behovet hos den forsta leveransens kund

utan hela branschens.

Applikationer
Sectra arbetar tillsammans med tjdnstele-
verantorer (Service Providers) som vill
distribuera information 6ver DARC.
Sectra tar tillsammans med tjinsteleve-
rantéren fram en applikation som sam-
manstiller den information som ska dis-
tribueras och gér den tillginglig f6r mot-

tagarna. Applikationsdelen anvinds nu
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tillsammans med DARC-tekniken, men
kan i framtiden ocksé anpassas till GSM-,
Digital Radio och andra nya tekniker for
tradlos datadverforing.

Sectra levererar idag kompletta 16s-

ningar for:

* GPS-positionering. Ger mitnoggran-
het pé centimeternivi f6r anvindarna.

* Finansinformation. Ger tillging till
tusentals finansiella instrument i realtid.

¢ Luftldgesinformation. Ger forsvaret bl a
realtidsinformation om eget och fient-

ligt flyg presenterat pa kartbild.

Infrastruktur
Sectra har utvecklat infrastruktur for
DARC. Utbyggnad av DARC kriver att
komponenter for informationsdistribu-
tion, signalbehandling och évervakning
kopplas in i det befintliga radionitet.
Sectras nisch ir att tillhandahilla och
integrera dessa komponenter till ett sys-
tem och ta fullt ansvar for installation
och driftsittning. De komponenter som

ingdr beskrivs kort nedan.

Natverksserver (NWS)
Nitverksservern distribuerar informatio-
nen frin varje tjinsteleverantor till de
ritta transmissionsstationerna som diri-

genom nér de ritta slutkunderna.

Sandarstationsutrustning (TSE)
Vid varje mast sitter en TSE som samlar
in informationen frin de olika tjinstele-
verantorerna, modulerar den till en radi-
osignal och skickar ut den pd FM-sinda-
ren. Dessa s k TSE ir fjirrstyrda vilket

underlittar styrning och underhall.

Kontrollstation (OMC)
Kontrollstationen styr och évervakar nit-
komponenterna NWS och TSE. Genom
att anvinda OMC kan alla enheter 6ver-
vakas och konfigureras fran ett stille, vil-
ket haller underhéllskostnaderna nere.

Mottagare
Sectra utvecklar och siljer olika typer av
mottagare for radiodata. Mottagare finns
i form av fristiende enheter som anvin-
daren kan bira med sig. Mottagningen
kan ocksi erbjudas genom PC-kort
(PCcard) som ansluts till en stationir
eller birbar dator. Mottagare siljs idag

genom tjinsteleverantorerna.

Kunder

* Teracom #ger, pd liknande sitt som
andra Europeiska radiooperatorer,
infrastrukturen for radiokommunika-
tion 1 Sverige och hyr ut kapacitet till
de olika programkanalerna. Sectra tog
fram DARC-tekniken tillsammans med
FMV och Teracom och har levererat
infrastruktur till Teracom fér DARC pi
P2 och P4. Det finns potential att byg-
ga ut fler kanaler.

e Sectra har utvecklat DARC-tekniken till-
sammans med FMV och har levererat
komplett infrastruktur for forsvarets FM-
nit. I det s kallade Lulis-projektet ut-
vecklades ett system for luftligesinforma-
tion som ger forsvaret information om
eget och fientligt flyg. Leveransen inne-
holl infrastrukeur, applikation och mot-
tagarenheter.

¢ Till tjdnsteleverantorer erbjuder Sectra
idag finansinformationssystem och
GPS-postitionering. Leveranser till



tjansteleverantorer inkluderar ocksi
mottagarenheter for vidare distribution

till slutanvindarna.

Konkurrenter

Konkurrerande

foretag pa DARC
Sectra ir ledande leverantor av infra-
struktur f6r DARC. Bolaget kan forvinta
sig att befintliga leverantorer av RDS-
utrustning ocksd kommer att erbjuda
DARC-utrustning. De konkurrenter som
finns pa infrastruktur konkurrerar frimst
prismissigt men eftersom investeringen i
tekniken dr ganska modest for de stora
radiooperatérerna ir detta inte av avgo-
rande betydelse. Istillet spelar kvalitet
och ansvar for helheten storre roll. Hir
har Sectra en konkurrensfordel. P4 mot-
tagarsidan forvintar sig Bolaget att
manga leverantérer kommer att erbjuda
DARC i sina produkter.

Konkurrerande teknik
DARC konkurrerar med vissa befintliga
tekniker och kompletterar andra. Sectras
ambition ir att utnyttja DARC dir den
tekniken erbjuder fordelar framfor alter-

nativen. Detta giller i forsta hand infor-

mationstjdnster som bygger pi:

* Mobila mottagare
® Realtid, dvs att data uppdateras konti-
nuerligt

* Samma information till minga mottagare

Dagens personsokningssytem dr dyra i
drift men erbjuder enkla och billiga mot-
tagare. P4 vissa hall har operatorerna
redan borjat planera att ta dem ur drift
och ersitta dem med DARC.

RDS-tekniken ir utbyggd sedan
linge. Den ingir som en del av (ljud-)
radioprogrammet, den innehéller infor-
mation om programinnehéllet och kana-
len. RDS har 1ag datatakt (cirka 10 pro-
cent av DARC) och en stor del av denna
datatakt dr reserverad for programrelate-
rad information.

DAB, digital radio, har borjat byggas
ut i Sverige och nigra andra linder for
att pa sikt kanske ersitta FM-nitet. Med
DAB behévs ny infrastruktur, ndgot som
gor att minga linder inte kommer att g
over till DAB inom en 6verskidlig fram-
tid. Den digitala tekniken DAB ir dnnu

foga utbyggd i virlden och anses pa
manga hall for dyr. Detta giller frimst pa
avreglerade marknader dir det finns
mdnga regionala operatorer. P4 de mer
reglerade marknaderna 4r det operato-
rerna som tar initiativ till utbyggnaden.
P4 de avreglerade marknaderna, t ex den
amerikanska, ir det istillet tjinsteleve-
rantdrerna som tar initiativet.

Sectra ser att en utbyggnad av DARC
kan skapa underlag for efterfrigan pi DAB.
Orsaken ir att informationstjansterna
kan introduceras enkelt med DARC. Nir
de ir etablerade kan de erbjudas med
hogre bandbredd 6ver DAB.

Mobiltelefoni kommer att vara det
dominerande mediet for mottagning av
e-post och individuell information. Hir
ir fordelen med DARC att tekniken lim-
par sig bittre for uppdatering av infor-

mation till minga mottagare.

Framgangsfaktorer
Sectra har hog kompetens inom omrade-
na radio, signalbehandling och datalogi.
Det ir dessa kunskaper som ger Sectra
mojligheten att leda utvecklingen inom

DARC-omridet och framéver anpassa

Teknik

DARCs fordelar

DARCs nackdelar

Personsokning (Ermes, Pocsac)

+ Hogre datatakt
+ Mycket billigare infrastruktur
+ Geografisk tackning

- Dyrare mottagare (idag)
= Mindre kant

+ Mycket hogre datatakt

= Mindre utbyggt och kant

DAB (Digitalradio)

+ Mycket billigare infrastruktur
+ Rikstackning majlig
+ Billigare mottagare

- Lagre datatakt

GSM (Mobiltelefoni)

+ Mycket billigare infrastruktur
+ Geografisk tackning

+ Billigare mottagare

- Enkelriktad kommunikation
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Bolagets produkter till andra standarder
for radiobaserad dataverforing.

Sectra skiljer sig frin andra aktorer
genom att kunna erbjuda kompletta sys-
tem. De kan utformas mycket kraftfullt
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utifrdn Sectras breda kommunikations-
kunnande och tekniska férméga. Projek-
ten som bedrivits tillsammans med for-
svaret har gett Sectra en hog grad av tro-

virdighet inom detta omrade.

Genom de kommersiella produkter
Sectra erbjuder inom DARC-omradet, dr
Bolaget vil positionerat for att framover
dven erbjuda applikationslésningar for
digitalradionitet (DAB).



Medarbetare

Sectra konkurrerar med produkter som ligger
ndira de senaste forskningsresultaten. Dirfor
ar kunskapen hos medarbetarna en av de
viktigaste framgaingsfaktorerna. Den exper-
troll som Bolaget intar gentemot sina kunder
kriver gedigen erfarenbet och specialisthkun-
skap hos de anstillda. Det dr av avgirande
betydelse for Bolaget att lyckas attrabera och
bebdlla kvalificerade medarbetare. Genom
sitt goda namn och sin nira kontakt med
hogskolan har Bolaget lyckats med att tidigt
fianga upp kompetenta ingenjorer. Sectra har
sitt sate i Mjardevi Science Park i nira

anslutning till Linkopings Tekniska Hogskola.

Medarbetarstruktur
Sectra besitter unik kompetens. Huvud-
delen av medarbetarna har civilingenjors-
examen frin studieinriktningarna Data-
teknik och Teknisk fysik med elektrotek-
nik. Aven civilingenjorsinriktningen
Industriell Ekonomi har ménga repre-
sentanter bland Sectras medarbetare.
Hirutover har Sectra dven ett stort antal

medarbetare som forskarstuderat och

utvecklat djupa specialistkompetenser
inom I'T-omréidet. Sectra har sex tekniska
licentiater och tio tekniska doktorer hel-
tidsanstillda inom Bolaget samt fyra pro-
fessorer pa Linkopings Tekniska Hog-
skola som arbetar projektanknutet.

Sectra har idag 130 anstillda. Medar-
betarna har en genomsnittlig alder av 32
ar och den genomsnittliga branscherfa-
renheten per anstilld uppgar till 3,2 4r.
Av de anstillda har 88 procent hogskole-
utbildning. 12 procent ir teknologie
licentiat eller doktor. 4 procent har
MBA-examen. Personalomsittningen
under 1998 uppgick till 4 procent.

Medarbetarnas utbildningsniva

A Gymnasieutbildning 12%

g - Doktorer 8%

— Teknologie lic 4%

Civilingenjorer eller
civilekonomer 76%

Kompetensutveckling
For Sectra ir det viktigt att stindigt in-
forliva nya innovativa produkter och att
bygga upp kunskap kring dessa. En stor
del av kompetensutvecklingen sker 16pan-
de i samband med produktutvecklingen.
Det finns ett stort personligt ansvarsta-
gande bland Sectras medarbetare som
sjilva tar ansvar for sin personliga kom-
petensutveckling. Sectra bedriver kund-
utbildningar inom de olika verksamhets-
grenarna, vilket innebir att stor pedago-

gisk kompetens finns samlad i Bolaget.

Delagarskap

och optionsprogram
Sectra har genom édren systematiskt arbe-
tat med att sprida dgandet till sina med-
arbetare. Av Sectras 130 anstillda 4r idag
94 deldgare. Detta motsvarar en 95%-ig
anslutning av dem som haft majlighet att
ansluta sig till dgarutvecklingsprogram-
men Over dren. Bolaget har for avsikt att
i framtiden fortsitta dgarspridning till de

anstillda via optionsprogram.
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Utdrag ur delarsrapport

Sectras delarsrapport 1998-04-01-1998-

10-31. Samtliga uppgifter avser koncernen.

* Sectra GmbH har startat sin verksamhet.
e Sectra Tiger har typgodkints fér GSM.

Resultat fore skatt 1,1 MSEK (0,8 MSEK).
Omsittningen 6kade till 73 MSEK (68
MSEK).

Antalet anstillda uppgick i oktober till

har antalet anstillda 6kat med 6 perso-

ner. Den finansiella stillningen ir god.

Eget kapital 47 MSEK (26 MSEK)
Soliditet 53% (46%)
Likvida medel 21 MSEK (13 MSEK)
Langfristiga skulder 3 MSEK (8 MSEK)

Etablering av Sectra GmbH, ett forsilj-
nings- och supportkontor, har skett 1
Krefeld i Tyskland. Avsikten ir att stodja

bildhanteringssystem. Verksamheten ér
dnnu i startskedet med en anstilld.
Orsaken till att Sectra har valt att
utveckla en egen mobiltelefon, Sectra
Tiger, istillet for att bygga in kryptering
i en befintlig telefon ir forsvarets hoga
krav pa sikerhet. Som det forsta foreta-
get i Sverige efter Ericsson har Bolaget
under hosten 1998 erhallit typgodkin-
nande av en mobiltelefon for GSM-

129 personer. Sedan verksamhetsérskiftet marknadsféringen av Sectras medicinska nitet.
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

1998-05-01- 1997-05-01- 1997-05-01-

1998-10-31 1997-10-31 1998-04-30

TSEK (6 man) (6 man) (helar)
Nettoomsattning 72.845 67.880 162.521
Forandring pagaende arbeten 662 -1.853 13.573
Rorelsens kostnader -71.163 -63.999 -155.205
Avskrivningar -1.600 -1.541 -3.696
Rorelseresultat efter avskrivningar 544 487 17.193
Finansnetto 567 310 714
Resultat fore skatt 1.111 797 17.907
Skatt pa periodens resultat’ -311 -223 -5.039
Nettoresultat 800 574 12.868
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
TSEK 1998-10-31 1997-10-31 1998-04-30
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 50 217 100
Materiella anlaggningstillgangar 8.990 9.155 9.762
Summa anlaggningstillgangar 9.040 9.372 9.862
Omsattningstillgangar (exkl likvida medel) 59.527 34.385 55.096
Likvida medel 21.251 13.112 13.151
Summa omsaittningstillgangar 80.778 47.497 68.247
Summa tillgangar 89.818 56.869 78.109
Eget kapital och skulder
Eget kapital (inkl periodens vinst) 47.178 26.181 50.531
Avsattningar 2.973 2.058 2.973
Langfristiga skulder 3.427 3.229 2.701
Kortfristiga skulder 36.240 25.401 21.904
Summa eget kapital och skulder 89.818 56.869 78.109

' Skatt 28%
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

TSEK 1998-10-31 1997-10-31 1997/98
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 544 487 17.183
Avskrivningar 1.600 1.541 3.696
Kursforluster 87
Erhallen ranta 807 411 984
Erlagd ranta -240 -101 -270
Betald inkomstskatt -311 -223 -4.124
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore foréandringar av rérelsekapital 2.400 2.115 17.566
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -1.323 2.223 -14.0086
Forandring av fordringar -3.113 6.838 2.356
Forandring av kortfristiga skulder 14.336 -8.017 -11.514
Kassafléde fran den lépande verksamheten 12.300 3.159 -5.598
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -766 -3.654 -6.428
Kassaflode fran investeringsverksamheten -766 -3.654 -6.428
Finansieringsverksamheten

Nyemission 12.098
Forandring av fordran 383 383
Forandring av skuld 726 -2.241 -2.7869
Utbetald utdelning -4.160 -1.200 -1.200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3.434 -3.058 -8.512
Forandring av likvida medel 8.100 -3.553 -3.514
Likvida medel vid arets borjan 13.151 16.665 16.665
Likvida medel vid arets slut 21.251 13.112 13.151
Outnyttjade krediter 11.732 12.496 12.496
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Ekonomisk utveckling i sammandrag

Sectra har rikenskapsar frin 1 maj till 30 april. Nedan redovisas ett sammandrag av rikenskaperna for verksamhetsaren 1993/94-1997/98

samt halviret 1998-05-01-1998-10-31. Rikenskaperna baseras pé resultat- och balansrikningar for de i koncernen ingiende bolagen

och redovisas i sammandrag i enlighet med den nya arsredovisningslagen.

RESULTATRAKNINGAR

980501-981031

TSEK (6 man) 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95 1993/94
Nettoomsattning 72.645 162.521 118.955 86.820 55.553 25.334
Forandring pagaende arbeten 662 13.573 6.249 1.046 -4.338 648
Rorelsens kostnader -71.1863 -155.205 -110.018 -77.995 -42.958 -23.708
Avskrivningar -1.600 -3.696 -2.756 -2.533 -1.866 -1.392
Rorelseresultat efter avskrivningar 544 17.193 12.430 7.338 6.391 881
Finansnetto 567 714 811 1.803 505 546
Resultat fore skatt 1.111 17.907 13.241 8.941 6.896 1.427
Skatt pa arets resultat -311 -5.039 -3.888 -2.543 -1.882 -335
Resultat efter skatt 800 12.868 9.353 6.398 4.914 1.092
BALANSRAKNINGAR

Proforma

981031 981031

TSEK (6 man) (6 man) 980430 970430 960430 950430 940430
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 50 50 100 255 365 522 245
Ovriga anlaggningstillgangar 8.990 8.990 9.762 7.4186 5.863 3.860 3.052
Likvida medel 33.551 21.251 13.151 16.665 9.918 7.237 11
Ovriga omsattningstillgangar 59.527 59.527 55.096 43.446 23.478 14.902 15.279
Summa tillgangar 102.118 89.818 78.109 67.782 39.624 26.521 18.587
Eget kapital och skulder
Eget kapital 59.478 47.178 50.531 26.836 18.355 12.683 8.720
Avsattningar 2.973 2.973 2.973 2.058 1.401 810 360
Langfristiga skulder 3.427 3.427 2.701 5.470 3.540 3.362 2.550
Kortfristiga skulder 36.240 36.240 21.904 33.418 16.328 9.666 6.857
Summa eget kapital och skulder 102.118 89.818 78.109 67.782 39.624 26.521 18.587

Proformaberiakning

Proformaredovisningen baseras pa att féreliggande nyemission om hogst 500.000 aktier av serie B har fulltecknats och att emissionslikvi-

den om 17,5 MSEK, efter avdrag for beriknade externa emissions- och noteringskostnader om 5,2 MSEK, har dllférts det egna kapitalet.

36 Ekonomisk utveckling i sammandrag



Omsattning per anstalld (TSEK) . Omséttning per anstalld . Resultat per anstalld Resultat per anstilld (TSEK)

1.600 200
1.200 150
800 100
400 I 50
0 0
1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
Resul efter fi (MSEK)
20
15
10
5 I
.mm N BH 1 1 1
1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
Omsittning (MSEK) Il Omsitning B omssttningstillvax: Omsittningstillvixt (procent)
200 200
150 150
100 100
50 50
| o ] D
-50 -50

1980/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98

Ekonomisk utveckling i sammandrag 37



NYCKELTAL

980501-981031 1997/98 1996/97 1995/96 1994/95 1993/94
Totalt kapital, MSEK 89,8 78,1 67,8 39,6 26,5 18,6
Sysselsatt kapital, MSEK 53,6 56,2 34,4 23,3 16,9 11,6
Eget kapital, MSEK 47,2 50,5 26,8 18,4 12,7 8,7
Rantabilitet pa totalt kapital, % - 24,9 25,2 28,1 31,3 9,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - 40,1 47,0 46,3 49,6 15,7
Rantabilitet pa eget kapital, % - 33,3 41,4 41,2 45,9 13,2
Bruttomarginal, % 3,0 12,9 12,8 11,4 14,9 9,0
Rorelsemarginal, % 0,7 10,6 10,5 8,5 11,5 3,5
Vinstmarginal, % 1,5 11,0 11,1 10,3 12,4 5,6
Nettomarginal, % 1,1 7.9 7.9 7,4 8,8 4,3
Likviditet, ggr 2,5 3,5 1,9 2,4 2,8 2,9
Soliditet, % 52,5 64,7 39,6 46,3 47,8 46,9
Skuldsattningsgrad 0,07 0,05 0,2 0,19 0,27 0,29
Andel riskbarande kapital, % 55,8 68,5 42,86 49,9 50,9 48,9
Rantetackningsgrad, ggr 5,86 67,3 44,4 26,5 42,5 7.5
Kapitalomsattningshastighet, ggr - 2,2 2,2 2,6 2,5 1,5
Investeringar, MSEK 0,7 6,4 3,8 4,4 2,9 0,8
Antal anstéallda, medeltal 127 111 86 65 48 34
Antal anstallda vid periodens slut 129 123 93 70 54 35
Omsattning per anstalld, MSEK - 1,5 1.4 1,3 1,2 0,7
Foradlingsvarde per anstalld, MSEK - 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4
Loner och ersattningar exklusive sociala avgifter, MSEK 20,4 35,6 21,5 16,3 12,1 7.8
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och latent skatt
(inklusive minoritet) i procent av balans-

omslutningen.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i pro-

cent av omsittningen.

Eget kapital
Eget kapital inkluderar 72 procent av

obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal akter

vid periodens slut.

Foradlingsvarde
Rorelseresultat plus arbetkraftskostnader.
Arbetskraftskostnader beriknas som
l6nekostnader med tilligg for 50 pro-
cents schablon for sociala avgifter m m.

Kapitalomsattningshastighet
Omsittning dividerad med genomsnittlig

balansomslutning.

Likviditet
Omsittningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto minskad med

verklig skatt i procent av omsittningen.

Réantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minskad med
verklig skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt
kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig bal-

ansomslutning.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kost-

nader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i pro-

cent av omsittningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande skulder dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-

ningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rin-
tebdrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
omsittningen.

Vinst per aktie

Resultat efter finansnetto minskad med
verklig skatt dividerat med antalet aktier.
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Kommentarer till den

ekonomiska utvecklingen

Omsaéttning och resultat
Sectras langsiktiga mal dr att vixa med i
medel 30 procent per ar Gver en sjudrs-
period och varje dr ha vinstmarginal pa
minst 10 procent. Sedan 1989/90 har
Bolaget haft en genomsnittlig tillvixt pa 38
procent. Lonsamheten har varje dr sedan
1985 varit god och den genomsnittliga
vinstmarginalen har sedan 1994/95 upp-
gite till 11 procent. Sectra har sedan
starten huvudsakligen vuxit organiskt.

Sectra omsatte verksamhetsaret 1997/98
ca 162 MSEK med en vinstmarginal pa 11
procent. For perioden 1998-05-01-1998-
10-30 uppgick omsittningen till 72,6
MSEK (+ 7% jamfért med 67,8 MSEK
samma period aret innan) och resultatet
efter finansnetto tll 1,1 MSEK (+ 37%
jimfort med 0,8 MSEK samma period
iret innan). Historiskt sett ir Sectras andra
halvar starkare 4n det forsta och Bolaget

foljer detta monster dven innevarande &r.

Verksamhetsgrenarnas

utveckling
Verksamhetsiret 1997/98 svarade medi-
cinska bildhanteringssystem for 40 procent
av intikterna och ovriga tvi verksamhets-
grenar for 60 procent. Under de forsta sex
manaderna av innevarande verksamhetsir
utgjorde intikterna frin Sectra Imtec 50
procent av omsittningen, Defense Com-
munication Systems 31 procent och Data
Broadcasting Systems 19 procent. Aven
under hela verksamhetsdret 1998/99 {6r-
vintar sig Sectra att de tvd dotterbolagen
Sectra Imtec AB och Sectra Communica-
tions AB kommer att std for halva om-
sittningen var. Det nyaste affirsomradet
Data Broadcasting Systems bildades
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1997/98 och har sedan dess haft en snabb
tillvixt pa den civila marknaden.

Over tiden har verksamhetsgrenarna
haft likvirdiga vinstmarginaler. Eftersom
verksamheten, framfor allt inom Sectra
Communications AB, har bedrivits i stor-
re projekt har omsittning och resultat
inom verksamhetsgrenarna skiljt sig at
under olika perioder.

Sectras hoga tillvixt inom omridet
medicinska bildhanteringssystem startade
verksamhetsiret 1993/1994. D4 installe-
rade Sectra Sveriges forsta helt filmfria
rontgenavdelning. Under 1993/1994 for-
virvades bolaget Imtec som till fullo
integrerades i verksamheten. Inom Sectra
Imtec utgjorde 1997/98 produkt- och
systemleveranser 83 procent av omsitt-
ningen och eftermarknaden 17 procent.
Andelen intikter som hirrér fran efter-
marknadsforsiljningen har 6kat i takt
med att fler system installerats.

Forsiljningen av krypteringsutrustning
till forsvaret har pagétt sedan 1989/90.
Under 1992/93 tog forsiljningen fart, vilket
slog igenom 1 resultatet 1994/95. Sectra
blev di ny huvudleverantor for krypterad
utrustning. Sedan dess har en rad utveck-
lingsprojekt drivits tillsammans med for-
svaret vilka har utmynnat i kommersiella
produkter. Produktforsiljningens andel av
intikten har, genom de nya produkterna,
successivt okat. Under 1997/98 utgjordes
ungefir hilften av omsittningen av pro-
duktforsiljning och hilften av utvecklings-
projekt. Det storsta utvecklingsprojektet
har under verksamhetsiret varit den nya
krypterande mobiltelefonen Tiger som
under 1999/2000 kommer att borja siljas
kommersiellt.

Finansiell stallning
Sectra har en stabil finansiell stillning.
Soliditeten var per den 31 oktober 1998
53 procent. Bolaget har rintebirande
skulder uppgéende till 3,4 MSEK. Sec-
tras tillvixt har finansierats med egna
medel, nigot som majliggjorts av att
Bolaget har varit 16nsamt under hela
perioden sedan starten 1978.

Huvuddelen av tillgingarna bestér av
banktillgodohavande, kundfordringar

och inventarier.

Investeringar
Bolagets investeringar har varit hinforli-
ga till ett 6kat behov av datautrustning,
utvecklingsverktyg och kontorsinventari-
er. Under en femdrsperiod fram till
1997/98 har investeringarna i genomsnitt
uppgitt till 3,4 procent av omsittningen.

Sectra avsitter stora personalresurser
pé utveckling av nya produkter. Utveck-
lingen utgor en kirnverksamhet hos
Bolaget och ir ofta delfinansierad av
kunden. Detta medfor att utvecklingsar-
betet av Bolaget betraktas som produkt i
arbete och inte som investering.

Det storsta projektet under 1998 har
varit mobiltelefonen Tiger. Kostnaden for
utvecklingen har frimst varit personal-,
licens- och materialkostnader. Sectra Tiger
ir i sin utvecklingsfas ett till hilften kund-
finansierat projekt. Kostnaderna for pro-
jektet efter avdrag for erhillna d-conton
ingér i redovisningen for pigiende arbeten.

Kostnader
Koncernens huvudsakliga kostnader
utgors av kostnader for varor och perso-
nalkostnader. Fér 1997/98 utgjorde per-



sonalkostnader 37 procent (37 procent)
av totala kostnaderna. Motsvarande rela-
tion for kostnaden for varor var 37 pro-
cent (41 procent). Forindringen av kost-
naden for varor kan bl a forklaras av att

forsiljningen av programvaror okat.

Goodwill
Goodwill 500 TSEK uppstod i samband
med forvirv av Uppsalabolaget Imtec.
Avskrivning pa fem ar medfor att posten
i sin helhet kommer att vara avskriven
inom verksamhetsiret 1998/99.

Finansieringspolitik

Koncernens mal ir att dess lopande

investeringar skall vara finansierade med

egna medel.

Sasongsvariationer
Sectra har traditionellt en sdsongsvaria-
tion i sin verksamhet som gor att huvud-
delen av ett verksamhetsirs utfakturering
och resultatinhimtning sker i Bolagets
fjirde verksamhetskvartal (feb—apr). Det-
ta monster har varit gillande de senaste
fem verksamhetsdren. Minga av Bolagets
stora kunder arbetar med att betalnings-
utfall for projekt ska ske efter ingingen
av nytt budgetdr (kalenderarsskiftet).
Detta gor att utfakturering och resultat-

avrikning oftast sker under virmanaderna.

Kanslighetsanalys
Sectras resultat ir till en stor del beroen-
de av utvecklingen av I6ner och lonerela-
terade kostnader, materiel- och tillverk-
ningskostnader hos underleverantorer
samt prisnivan pi datorer och kommuni-
kationsplattformar Bolaget anvinder i
sina systemlosningar.

I tabellen nedan framgir effekterna pa
helérsresultatet av en procents forindring
av personalkostnader, materialkostnader

och forsiljningspriset.

Personalkostnader -1% +0,6 MSEK
Materialkostnader -1% +0,6 MSEK
Forsaljiningspris -1% -1,6 MSEK
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Framtidsutsikter

Under perioden 1989/90 till 1997/98 har
den genomsnittliga tillviixten per ar varit
38 procent. Sectras lingsiktiga mal ér att,
i medel, vixa med 30 procent per ir 6ver
en sjudrsperiod. Detta innebir att Sectra
framover kan ha enskilda dr utan nigon
tillvixt och dven enskilda ar med betyd-
ligt storre tillvixt 4n 30 procent. Varia-
tionerna har sin grund i verksamhetens
karaktir med stora systemprojekt.

Bolaget avser att inte limna prognoser.
Dock giller for verksamhetsiret 1998/99
att verksamheten utvecklas i enlighet med
den lingsiktiga malsittningen om en 30-
procentig tillviixt per dr 6ver en sjudrspe-
riod. Verksamheten karakteriseras av
projektforsiljning dir stora svingningar
kan forekomma mellan skilda ar. Inneva-
rande dr 4r ett investeringsir for Bolaget
dir stora ekonomiska satsningar genom-
fors for att ligga grunden for nya tekno-
logiplattformar och en internationell expan-
sion. Bolaget riknar med att drets tillviixt
kan bli frin enstaka procent upp till Sectras
lingsiktiga mélniva och att vinstmarginalen
fortsatt dr cirka 10 procent.
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Sectra uppskattar att efterfrigan for
PACS pi den skandinaviska marknaden
kommer att viixa flera dr framover. Sectra
strdvar efter att vara fortsatt marknadsle-
dande inom regionen, men ser samtidigt en
okande konkurrens nir volymerna vixer.
Hog tillvixt kommer att finnas i USA,
framfor allt nir sjukvirdens problem med
milleniumskiftet dr 16st. Hir riknar Sectra
med att vinna marknadsandelar genom
samarbetet med Philips Medical Systems,
som har en vil etablerad position i USA.
Aven i 6vriga viisteuropa kommer mark-
naden att 6ka, om 4n i en nigot senare
fas 4n de nordiska linderna och USA.
Hir har Sectra smd marknadsandelar och
ser en stor affirsutvecklingspotential.

Internationaliseringen inom det medicin-

ska omradet kommer siledes att fortsitta.

Forsiljningen av linjekryptering till
forsvaret forvintas stagnera. Tillvixten
vintas istillet komma inom krypterad
mobilkommunikation. Sectra ir ett av de
forsta foretagen i virlden som lyckats ta
fram en krypterad GSM-telefon som
uppfyller de mest kvalificerade sikerhets-

kraven som finns, nimligen de militira.
Hir finns en stor exportpotential da
ytterligare linder borjar efterfriga siker-
hetslosningar av denna klass.

Inom forsvaret finns ett stort behov
av att infora nya ledningssystem for att
effektivisera verksamheten. I alla dessa
IT-system finns en framtida marknad for
kvalificerade sikerhetsapplikationer. Det
finns goda mojligheter att Sectra kan
erévra nya marknadsandelar genom att
erbjuda en kostnadseftektiv utveckling av
hela ledningssystemet med sikerheten
inbyggd frin borjan.

Inom omrédet for data broadcasting
forvintas tillvixten framfor alle ske pa
applikationssidan. I en forsta fas kommer
applikationer att utvecklas for DARC.
Langsiktigt kan utvecklingen dven kom-
ma att ske mot det nya digitalradionitet,
DAB. Bolaget forutspar en mycket stark
allmin tillvixt inom omridena radiobase-
rad databverforing och mobil kommuni-
kation inom de nirmaste dren. Hir for-
vintar sig Sectra att vixa med markna-

den.



Riskfaktorer

En investering i Sectra innebir en affirs-
mojlighet, men varje investerare méste vara
medveten om att det dven ir férenat med
betydande risk. Utvecklingen inom de tre
affdrsgrenarna dr svéra att kvantifiera. Detta
medfor att prognoser och budgetar inne-
héller en hogre grad av osikerhet dn for
foretag som ér verksamma i mer traditio-
nella branscher. Av nimnda anledningar ir
en placering i Sectra en mer riskabel
investering 4n vad som normalt giller vid
en investering i mogna bérsnoterade akter.
Bland de foretagsspecifika riskfaktorerna

bedéms foljande vara de mest relevanta.

Kunder

Affarsomradet PACS
Inom affirsomridet PACS finns Sectras
kunder inom sjuk- och hilsovirden i form
av privat och offentligt dgda sjukhus. I
manga linder kan hoga kostnader for sjuk-
och hilsovirden tvinga sjukhusen till bespa-
ringar. Detta kan komma att paverka Sectra
i form av minskad efterfrigan pd Bolagets
produkter. Sectra foérsoker minska kund-
risken genom representation pa flera geo-
grafiska marknader, dels genom allianser och
dels genom samarbete med storre aktorer.

Férsvaret
For Sectra utgor den pigiende nedbant-
ningen av forsvaret en risk, framfor allt
pé kort sikt innan riksdagen beslutat om
riktlinjerna f6r det framtida forsvaret.
Det finns di en risk att forsvaret minskar
sina ink6p under en tid nigot som skulle
péverka Sectras orderinging.

Frin regeringens regleringsbrev' till

' Se under Kompletterande information, sida 51.

forsvaret finns riktlinjer om att hogtek-
nologi skall prioriteras pa bekostnad av
mer traditionella investeringar i vapen
och virnplikt. Resurser for fortsatta ut-
vecklingsprojekt ska frigoras for att bibe-
hilla kompetens och f6lja med i den
tekniska utvecklingen. Sectra ser dirfor
ingen 6verhingande risk att antalet ut-
vecklingsprojekt kommer minska utan
forvintar sig att forsvaret langsiktigt
kommer kvarstd som samarbetspartner i
Sectras produktutveckling. Sectra for-
vintar sig ocksé att det inom de nir-
maste aren kommer finnas ett fortsatt
stort behov av I'T-16sningar for effekti-
visering av verksamheten inom forsvaret.

Forsvarsmakten ska ocksa prioritera
bibehillen kompetens i Sverige och
beakta konsekvenserna for svensk for-
svarsindustri. Sectra dr idag den storsta
leverantoren av krypteringsutrustning till
forsvaret med en marknadsandel pé ca
90%. Bolaget ir dirfor en mycket viktig
underleverantor till férsvaret och Sectra
har fitt signaler om att forsvaret priorite-
rar Bolaget och dess verksamhet hogt.

Intikterna till verksamhetsgrenen
Defense Communication Systems utgjor-
de 31% av den totala omsittningen
under forsta halviret 1998/1999. Sectra
har vidtagit inledande dtgirder for att
bredda sin kundbas genom att senaste
aret knyta kontakt med nigra utlindska
forsvar samt genom att stirka kompeten-
sen inom sin forsiljningsorganisation for
att eventuellt addera till en civil mark-
nad. Den nya affirsgrenen Data Broad-
casting Systems som inriktar sig mot den
civila marknaden har vuxit kraftigt under
1998.

Konkurrenter
PACS limnar nu pionjirstadiet och gir
in i en mer mogen fas. Sectras teknikfor-
sprang har lett till stora marknadsandelar
bland ”early-adopters”. Hir har Sectra
ocksi haft en styrka i att finnas i Sverige
som i minga I'T-sammanhang ir ett fore-
gingsland. Detta teknikmarknadsfor-
sprang kan komma att minska nir de stora
aktorerna kommer in pa marknaden. For
att vara foljsam mot marknadens tillvixt-
trend har foretaget pdborjat bide en
internationalisering och knutit strategiska
samarbetsavtal.

Inom kommunikationsomradet kommer
Sectra att f3 hirdare konkurrens pa den
internationella marknaden, framfor allt
inom NATO. Bolaget har alltid strivat att
vid nyutveckling beakta de olika kommu-
nikationsstandarder som kan bli aktuella
for produktens anvindning. Detta gor att
en viss overinvestering sker i produktegen-
skaper som sedan kan underlitta anpass-

ningen av produkterna till nya marknader.

Leverantorer
Det finns en risk nir Sectra gir in i en
period av mer volymtillverkning att
belastningen pa leverantérerna okar.
Serierna blir lingre medan kraven pa
kortare leveranstid 6kar. For att minska
risken samarbetar Bolaget med flera
alternativa leverantorer som kan kom-
plettera varandra om leveranssvarigheter
skulle uppkomma. Samtidigt giller att
foretagets leveransvolymer stillt i rela-
tion till de stora floden som existerar
inom elektronikbranschen inte torde val-
la 6verbeldggning hos de stora samar-

betspartners som foretaget har.

Riskfaktorer 43



Internationalisering
Vid internationalisering 6kar kostnader-
na for Bolaget. Inférsiljningscyklerna
blir lingre och etablering av lokala kon-
tor drar resurser. Det krivs ocksé en viss
utveckling pd varje marknad for att
anpassa produkterna till lokala standar-
der. Vissa restriktioner finns i export av
krypteringsutrustning. Det gir t ex inte
att exportera krypteringsalgoritmer. For
att mota den utmaning det innebir att gi
internationellt har foretaget arbetat med
en strategi att bli en lokal aktor i varje
land. Ledande medarbetare rekryteras
frin branschen i respektive land. I tilligg
till detta flyttas sedan en eller flera kom-
petenspersoner frin huvudkontoret 6ver

till det lokala nationella bolaget.
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Tekniken

Den snabba teknikutvecklingen som
rider inom Sectras verksamhetsomriden
gor att produkter och I6sningar har
begrinsad ekonomisk livslingd. Nya tek-
niker och substitut kan drastiskt forindra
marknadsforutsittningarna. Sectra
utvecklar produkter inom nischer dir
Bolaget har ett teknikférsprang och
sikerstiller tillgdng till den senaste forsk-
ningen genom sin nirhet till Link6pings
"Tekniska Hogskola. Bolaget ser dirfor
den snabba tekniska utvecklingen som en
fordel for Bolaget och en intridesbarriir

for konkurrenter.

Medarbetare
Sectra utvecklar mycket hogteknologiska
produkter. Kompetensen hos medarbe-
tarna ir darfor av avgérande betydelse
for Bolagets framgang. Det rader en all-
min brist pd kompetent personal inom
I'T-sektorn. Sectras nirhet till Linko-
pings Tekniska Hogskola har hittills gjort
att rekrytering har kunnat goras effektivt.
I den framtida tillvixten kommer ytterli-
gare medarbetare att behovas. Dessutom
kommer rekryteringen i 6kande utstrick-
ning att ske i utlandet, dir l6nenivin for
ingenjorer ir hogre dn i Sverige. Hirut-
over krivs kontinuerlig vidareutbildning
av medarbetarna for att spetskunskapen
ska finnas tillgiinglig i foretaget. Foreta-
get siktar pa att vara en lingsiktigt stimu-
lerande arbetsmiljo for sina medarbetare.
En medarbetare ska bide métas av initia-
la utmaningar och sedan ges méjlighet
att vidareutveckla sig och axla nya storre
utmaningar och ledarroller inom foretaget.



Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIEKAPITAL
Sectras aktiekapital uppgiér till 25.000.000 SEK fordelat pa 10.000.000 aktier, vardera med nominellt virde 2,50 SEK. Av dessa utgor
873.564 aktier av serie A och 9.126.436 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ritt i Bolagets tillgingar och vinst. Aktie av serie A
berittigar till tio roster och aktier av serie B berittigar till en rést vid bolagsstimma. Vid bolagsstimma fér varje rostberittigad aktie-

dgare rosta for fulla antalet av denne dgda och foretridda aktier utan begrinsning i rostetalet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nominellt Tillkommande Totalt antal Okning Totalt
Ar Transaktion belopp antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
1991/92 Fondemission 100,00 10.000 40.000 1.000.000 4.000.000
1993/94 Fondemission 100,00 10.000 50.000 1.000.000 5.000.000
1994,/95 Fondemission 100,00 10.000 60.000 1.000.000 6.000.000
1995,/96 Fondemission 100,00 20.000 80.000 2.000.000 8.000.000
1996/97 Split 10:1 10,00 200.000 800.000 0 8.000.000
1996/97 Fondemission 10,00 200.000 1.000.000 2.000.000 10.000.000
1997/98 Fondemission 10,00 200.000 1.200.000 2.000.000 12.000.000
1997/98 Nyemission 10,00 880.143 2.080.143 8.801.430 20.801.430
1998/99 Fondemission 10,00 419.857 2.500.000 4.198.570 25.000.000
1998/99 Split 4:1 2,50 7.500.000 10.000.000 0 25.000.000
1998/99 Foreliggande nyemission 2,50 500.000 10.500.000 1.250.000 26.250.000

I tabellerna nedan visas dgarstrukturen i Sectra fore och efter Erbjudandet under forutsittningen att nyemissionen om 500.000 aktier
av serie B och utforsiljning av aktier om 700. 000 befintliga aktier av serie B tecknas fullt ut. Hirutéver H&Q en option att forvirva
upp till 300.000 befintliga aktier av serie B av Agarna. De aktier som innefattas av H&Qs option kan i hiindelse av att Erbjudandet

overtecknas komma att vidareforsiljas till allminheten och institutionella investerare i enlighet med villkoren i Erbjudandet.

AGARSTRUKTUR FORE ERBJUDANDET

Aktiedagare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Totalt antal rdster Andel kapital Andel roster
Jan-Olof Bruer 185.204 1.821.492 2.016.696 3.773.532 20,2% 21,1%
Torbjorn Kronander 185.204 1.821.492 2.016.696 3.773.532 20,2% 21,1%
Frithjof Quigstad 121.036 1.153.948 1.274.984 2.364.308 12,7% 13.2%
Thomas Ericson 71.588 B644.028 715.816 1.359.908 7.2% 7.6%
Robert Forchheimer 71.588 B644.028 715.816 1.359.908 7.2% 7.6%
Ingemar Ingemarsson 71.588 644.028 715.616 1.359.908 7.2% 7,6%
Viiveke Fak 71.588 631.048 702.636 1.346.928 7.0% 7.5%
Bengt Bengtsson 47.532 438.052 486.584 914.372 4,9% 5,1%
Tommy Pedersen 11.536 186.764 188.300 302.124 2,0% 1.7%
Ovriga (89 &gare) 16.700 1.140.556 1.157.256 1.307.556 11,4% 7.5%
Summa 873.564 9.126.436 10.000.000 17.862.076 100,0% 100,0%
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AGARSTRUKTUR EFTER ERBJUDANDET

Under forutsittning av full anslutning i Erbjudandet och oaktat eventuellt utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen om 300.000 aktier',

kommer dgarstrukturen se ut enligt foljande:

Aktieagare Antal Antal Totalt antal Totalt antal Andel Andel

A-aktier B-aktier aktier roster kapital roster
Jan-Olof Bruer 195.204 1.661.849 1.857.053 3.613.889 17,7% 19,7%
Torbjorn Kronander 195.204 1.661.849 1.857.053 3.613.889 17,7% 19,7%
Frithjof Quigstad 121.036 1.053.019 1.174.055 2.263.379 11,2% 12,3%
Thomas Ericson 71.588 587.379 658.967 1.303.259 6,3% 7,1%
Robert Forchheimer 71.588 587.379 658.967 1.303.259 6,3% 7,1%
Ingemar Ingemarsson 71.588 587.379 658.967 1.303.259 6,3% 7.1%
Viiveke Fak 71.588 575.427 647.015 1.291.307 6,2% 7.0%
Bengt Bengtsson 47.532 400.533 448.065 875.853 4,3% 4,8%
Tommy Pedersen 11.536 171.066 182.802 286.426 1,7% 1,6%
Ovriga 18.700 2.340.556 2.357.256 2.507.556 22,3% 13,6%
Summa 873.564 9.626.436 10.500.000 18.362.076 100,0% 100,0%

AKTIEAGARAVTAL

Sa vitt styrelsen kinner till férekommer inga aktiedgaravtal.

UTFASTELSE FRAN BOLAGETS HUVUDAKTIEAGARE

De nio huvudigarna ovan har forbundit sig att inte avyttra aktier inom en sexmédnadersperiod frin och med forsta noteringsdag pa

Stockholms Fondbérs O-lista. De har vidare forklarat sin avsikt att lingsiktigt kvarstd som huvudigare i Bolaget, dvs kvarligga med

majoriteten av sina aktier under minst tre ar.

' Befintliga aktier av serie B som omfattas av dvertilldelningsoptionen fordelas enligt foljande: Jan-Olof Brier 68.419 st, Torbjorn Kronander 68.418 st, Frithjof Quigstad 43.255 st,
Thomas Ericson 24.278 st, Robert Forchheimer 24.278 st, Ingemar Ingemarsson 24.278 st, Viiveke Fak 23.838 st, Bengt Bengtsson 16.507 st, Tommy Pedersen 6.728 st.
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisor

Styrelse

Thomas Ericson
f. 1942. Styrelseledamot och ordférande
sedan 1984. Professor i Data Transmis-
sion vid Link6pings Tekniska Hogskola.
President IEEE Information Theory
Society. Aktier i Sectra: 71.588 A-aktier
och 644.028 B-aktier.

Jan-Olof Bruer
f. 1951. Styrelseledamot sedan 1982.
Verkstillande direktor Sectra AB sedan
1985 och Sectra Communications AB
sedan 1998. Aktier i Sectra: 195.204 A-
aktier och 1.821.492 B-aktier.

Torbjérn Kronander
f. 1957. Styrelseledamot sedan 1988.
Vice verkstillande direktor Sectra AB
och verkstillande direktor Sectra Imtec
AB sedan 1997. Aktier i Sectra: 195.204
A-aktier och 1.821.492 B-aktier.

Staffan Bergstrom
f. 1962. Styrelseledamot sedan 1995. Med-
arbetarrepresentant. Marknadschef Sectra
Imtec AB. Akder i Sectra: 77.876 B-akder.

Sverker Littorin
f. 1955. Styrelseledamot sedan 1998. Sty-
relseordférande DynaMed AB och
Momentor AB. Styrelseledamot Partner-
Tech AB, Com-Search AB, EPOS Capi-
tal AB, The British-Swedish Chamber of
Commerse och Instituto Ekman.

Gundor Rentsch
f. 1941. Styrelseledamot sedan 1994.
Styrelseledamot WM-Data AB, SPCS AB,
Genidata AB, CAV AB m fl. Aktier i Sectra:
89.992 B-aktier.

Per Unell
f. 1965. Styrelseledamot sedan 1998.
Medarbetarrepresentant. Aktier i Sectra:
12.980 B-aktier.

Suppleanter i styrelsen

Niklas Carlsson
f. 1970. Anstilld sedan 1997. Medarbetar-
representant. Akder i Sectra: 2.400 B-akdier.

Dick Ollas
t. 1968. Anstilld sedan 1993. Medarbe-
tarrepresentant. Aktier i Sectra: 12.980
B-akdier.

Fran vénster: Sverker Littorin, Staffan Bergstrém,
Jan-Olof Briier, Thomas Ericson, Gindor Rentsch,
Niklas Carlsson och Torbjérn Kronander.

Ledande befattningshavare
Jan-Olof Bruer
Verkstillande direktor Sectra AB och
Sectra Communications AB. Se vidare

under Styrelse ovan.

Torbjérn Kronander
Verkstillande direktor Sectra Imtec. Se

vidare under Styrelse ovan.

Tommy Pedersen
f. 1963. Affirsomrideschef Defense
Communication Systems. Anstilld sedan
1989. Affirsomradeschef sedan 1990.
Aktier i Sectra: 11.536 A-aktier och
186.764 B-aktier.

Frithjof Qvigstad
f. 1958. Affirsomradeschef Data Broad-
casting Systems. Anstilld sedan 1985.
Affirsomradeschef sedan 1997. Aktier i
Sectra: 121.036 A-aktier och 1.153.948
B-aktier.

Revisor

Hans Franzén
f. 1946. Auktoriserad revisor, Lindebergs
Revisionsbyrd AB. Revisor i Sectra sedan
1998.
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Bolagsordning och dvriga uppgifter

§ 1 Firma
Bolagets firma ér Sectra Aktiebolag (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen har sitt site i Linkopings kom-

mun, E.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall utveckla och leverera pro-
dukter och systemlgsningar samt exploa-
tera uppfinningar inom omradena data-
teknik och telekommunikation samt dga
och forvalta aktier 1 industriféretag och
bedriva handel med virdepapper, dvensom
idka annan dirmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra ligst 8.000.000
kronor och hogst 32.000.000 kronor.

Aktierna skall vara i tvi serier A och
B. Aktier av serie A medfor tio roster och
serie B en rost. Av aktiekapitalet skall hogst
32.000.000 kronor vara A-aktier och
hogst 32.000.000 kronor vara B-aktier.

Bada aktieslagen skall fga lika ritt till
utdelning.

§ 5 Aktiebelopp
Aktie skall lyda pé 2,50 kronor.

§ 6 Foretradesratt
Beslutar bolaget att genom kontantemis-
sion ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall dgare av aktier av serie A och
serie B dga foretridesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhillande
till det antal aktier innehavaren forut
dger (primir foretridesritt). Aktier som
inte tecknats med primir foretridesritt
skall erbjudas samtliga aktiedgare till
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teckning (subsidiir foretridesritt). Om
inte silunda erbjudna aktier ricker for
den teckning som sker med subsidiir
foretridesritt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut dger och i den min
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontante-
mission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B, skall samtliga aktiedigare,
oavsett om deras aktier ir av serie A eller
serie B, dga foretridesritt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de
forut dger.

Vad som ovan sagts skall inte innebi-
ra nigon inskrinkning i mojligheten att
fatta beslut om kontantemission med
avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission skall nya aktier emitteras av
varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Dirvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfora ritt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad som nu sagts
skall inte innebidra nigon inskrinkning i
mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig dndring av bolagsord-

ningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse
Styrelsen skall bestd av 3-9 ledamoter
med hogst 9 suppleanter. Den viljes arli-
gen pé ordinarie bolagsstimma for tiden
intill dess nista ordinarie bolagsstimma
har héllits.

§ 8 Revisorer
1-2 revisorer med eller utan revisorss-

uppleanter viljes drligen pd ordinarie

bolagsstimma for tiden intill dess nista

ordinarie bolagsstimma har hallits.

§ 9 Kallelse
Kallelse till ordinarie bolagsstimma och
sdan extra bolagsstimma dir friga om
indring av bolagsordningen ska behand-
las skall ske tidigast fyra och senast tvi
veckor fore stimman. Kallelse till annan
extra bolagsstimma skall ske tidigast fyra
och senast tvi veckor fore stimman.
Meddelande till aktiedigarna skall ske
genom annons i Post- och Inrikes tid-

ningar och en rikstickande dagstidning.

§ 10 Anmalan
Aktiedigare 1 Sectra AB skall for att fa
deltaga i bolagsstimma anmiila sig och i
férekommande fall medféljande bitriden
hos bolaget senast den dag som anges i

kallelsen till stimman.

§ 11 Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstimma hilles arligen inom
sex manader efter rikenskapsirets utging.
P43 ordinarie bolagsstimma skall f6l-

jande drenden forekomma:

1 Val av ordférande vid stimman

2 Upprittande och godkinnande av
rostlingd

3 Val av protokollférare och en eller
tvd protokolljusterare
Godkinnande av dagordning

5 Provning av om stimman blivit
behorigen sammankallad

6 Foredragning av framlagd arsredovis-
ning och revisionsberittelse samt i
térekommande fall koncernredovis-

ning och koncernrevisionsberittelse



7 Beslut
a) om faststillande av resultatrik-
ning och balansrikning samt i
férekommande fall koncernresul-
tatrikning och koncernbalansrik-
ning
b) om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen
¢) om ansvarsfrihet it styrelseleda-
moter och verkstillande direktor
8 Faststillande av styrelse- och revi-
sionsarvoden
9 Val av styrelse och revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter
10 Annat drende som ankommer pa
stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

Vid bolagsstimma ma envar rostberitti-
gad rosta for hela antalet av honom dgda
och foretridda aktier, utan begrinsning i
rostetalet.

§ 12 Rakenskapsar
Rikenskapsir ir tiden 1 maj—30 april.

§ 13 Avstamningsférbehall
Den som pi faststilld avstimningsdag dr
inford i aktieboken eller i forteckning
enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen
(1975:1385) skall anses behorig att mot-
taga utdelning och, vid fondemission, ny
aktie som tillkommer aktieigare, samt att
utova aktiedgares foretridesritt att delta-

ga i emission.

§ 14 Hembud
Har A-aktie i Sectra AB 6vergitt till person

som icke forut dr dgare till A-aktier i bola-
get skall aktien genom skriftlig anmailan
hos bolagets styrelse of6rdrojligen hem-
bjudas ovriga A-aktiedgare i Sectra AB.

Nir aktien salunda har hembjudits till
inl6sen, skall styrelsen inom tio dagar
skriftligen underritta bolagets Gvriga A-
aktiedgare med anmodan till den, som
onskar begagna sig av 16sningsritten, att
skriftligen anmala sig hos styrelsen inom
tvd manader, riknat frin anmilan hos
styrelsen om akties 6verging. Anmiler
sig flera berittigade, skall foretridesrit-
ten dem emellan bestimmas genom lott-
ning, dock att direst samtidigt flera akti-
er har hembjudits, aktierna forst, si lingt
mojligt, skall fordelas bland dem som
onskar 16sa i férhallande till tidigare
innehav av A-aktier.

Bolagets revisor skall pa uppdrag av
styrelsen i samband med det arliga bok-
slutet verkstilla virdering som skall
redovisas till styrelsen inom en méanad
efter det att den drliga bolagsstimman
genomforts. Vigledande for berikning av
priset skall vara en substansvirdering,
varvid tillgingarna tas upp till sitt bok-
torda virde. Obeskattade reserver och
obeskattad rorelsevinst skall beaktas till
sina belopp med avdrag for latent skatt.

For silunda hembjuden aktie skall
erldggas i 1osen den dirvid betingade
kopeskillingen, dock hogst det pris som
beriknas av bolagets revisor enligt ovan.

Savida bolagets revisor ej inom fore-
skriven tid dsatt aktierna nigot virde
uppgar losenbeloppet till kopeskillingen.
Losenbeloppet skall erliggas inom en

mdnad frin utgingen av den tid inom

vilken l6sningsansprik enligt st 2 ovan
skall ha anmilts till styrelsen.

Direst ej inom stadgad tid ndgon
anmiler sig vilja 16sa hembjuden aktie
eller sedan lésenbeloppet pé dylik aktie
fordelats, aktien ej inom en manad déref-
ter inloses, dger den som gjort hembudet

att bli registrerad for aktierna.

§ 15 Konvertering av aktier
Den som ir dgare till A-aktier dger ritt
att efter anmilan till bolagets styrelse
erhilla omstimpling av A-aktie till B-
aktie i nedan angiven ordning. Framstill-
ning dirom skall goras skriftligen till
bolagets styrelse. Dirvid skall anges hur
minga aktier som 6nskas omvandlade
och om omvandlingen inte avser veder-
borandes hela innehav av A-aktier, vilka
av dessa omvandlingen avser. Styrelsen
for bolaget dr skyldigt att efter framstill-
ningen bereda drendet pd nirmast foljan-
de styrelsesammantride. Omvandlingen
skall utan dr6jsmal anmilas for registre-
ring och ir verkstilld nir registreringen
sker.

Denna bolagsordning ér antagen pai
extra bolagsstimma 1998-12-14.

Ovriga uppgifter
Bolagets firma inregistrerades vid Patent-
och registreringsverket den 23 november
1978 med organisationsnummer 556064-
8304.

Sectra ir ett publikt aktiebolag vars
associationsform regleras av aktiebolags-
lagen (1975:1385). Bolagsordningen i
dess nuvarande form antogs vid extra
bolagsstimma den 1998-12-14.
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Kompletterande information

Loner, Ersdttningar m m
Arvode till styrelseledaméter utgick
under 1997/98 med 0,5 basbelopp, till
styrelsens ordférande utgick arvode pa
ett basbelopp. Arvode till ledaméter och
ordférande kommer f6r 1998/99 att utga
enligt samma principer. Foér VD uppgick
ersittning avseende 1997/98 till 720.000
SEK Den avtalade l6nen till VD for
1998/99 uppgir till 768.000 SEK. For
1997/98 uppgick arvoden for revision
och konsultation utford av Bolagets revi-
sor till 345.000 SEK.

Anstallningsvillkor for

ledande befattningshavare
For VD giller en uppsigningstid vid
egen uppsigning pi sex manader och vid
uppsigning av Bolagets sida tolv mana-
der, dock efter 50 dr fyllda arton méina-
der. For VD i dotterbolag giller motsva-
rande villkor. Under uppsigningstiden
har VD och VD i dotterbolag ritt att
behilla samtliga anstillningsformaner.
For 6vriga ledande befattningshavare
giller uppsigningstider motsvarande
branschpraxis.

Pensionsavtal
Pensionsférmaner f6r VD och 6vrig led-
ning erliggs inom ramen for samtliga

anstilldas gillande forsikringsplan.

Transaktioner med narstaende
Ingen av styrelseledaméterna, ledande
befattningshavarna eller revisorerna i
Sectra har, direkt eller indirekt, haft
utbyte av affirstransaktioner med Bola-
get eller dess dotterbolag, som ir eller
varit ovanliga till sin karaktir eller vad
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avser villkoren och som i nigot hinseen-

de kvarstir oreglerade eller oavslutade.

Skatter
Bolaget och dess dotterbolag har inga
torlustavdrag varfor den framtida skatte-
kostnaden kommer att uppgé till raidande
skattesatser for aktiebolag.

Materiella

anlaggningstillgangar
Koncernens materiella anldggningstill-
gangar bestir i huvudsak av datorutrust-
ning och kontorsinventarier. Férutom f6r
ett mindre antal tjinstebilar och ett kom-
binerat leasing- & underhéllsavtal for
moderbolagets telefonviixelanliggning

térekommer inga leasingavtal.

Forsakringar
Styrelsens bedomning ir att samtliga
bolag inom koncernen har ett tillfreds-
stillande forsikringsskydd av erforderlig
omfattning med hinsyn till i verksamhe-
ten uppkommande risker. Ingen del i
verksamheten inom Bolaget bedéms vara
av en sidan karaktir att forsikringsskydd
inte kan erhillas pa rimliga villkor.

Forsiljningen pd USA-marknaden
sker via samarbetspartnern Philips Medi-
cal Systems North America (PMS NA)
som forsiljer Sectras produkter via en
kanalisering frin Philips Medical Sys-
tems i Holland dit Sectra levererar sina
produkter. Dirvid kommer Sectras pro-
dukter att ingd i totalerbjudandet ifrén
PMS NA och omfattas av deras ansvars-
tagande gentemot slutkund. Sectras med-
arbetare pd USA-kontoret har helt enga-
gerats i att hjilpa PMS NA som under-

konsulter vid projektgenomféranden.
Dirtll har sedvanlig foretagsforsikring
tecknats for Sectra NA Inc.

Vasentliga avtal
Bolag inom Sectra koncernen har ett
antal omfattande, lingvariga och bety-
delsefulla kundrelationer med enskilda
foretag, statliga myndigheter, kommu-
ner och landsting. Upphérande av en
eller flera av dessa relationer skulle
kunna fi negativa konsekvenser for Sec-
tras resultat och stillning. Sectra har
idag dock inte anledning att forutse
négra visentliga forindringar vad giller
kundrelationer inom 6verskadlig fram-
tid.

Patent och varumaérken.
Sectra dger inga patent. Bolaget har stra-
tegiskt strivat att registrera varumirken.
For nirvarande innehas 17 st saidana

registreringar.

Konkurrensfragor
Inget bolag inom Sectra koncernen ir
toremal for utredning av svensk eller
utlindsk konkurrensmyndighet. Enligt
styrelsens bedémning star avtal och vill-
kor i 6vrigt som bolag inom koncernen
tillimpar inte i strid med gillande kon-

kurrensbestimmelser.

Medarbetare
Inget bolag i koncernen har varit inblan-
dat i arbetsrittsliga konflikter eller pro-

cesser av visentlig omfattning.

Optionsavtal

Det existerar for nirvarande inga avtal



om teckningsoptionsavtal i Sectra. Efter
noteringen har Bolaget for avsikt att
fortsitta dgarspridning till de anstillda

via optionsprogram.

Interna transaktioner

och avtal
Dotterbolagen képer administrativa tjin-
ster frin moderbolaget Sectra AB vilka
enligt styrelsens bedomning tillhanda-
halls pa marknadsmissiga villkor.

Tvister
Sectra ir inte involverad i nigon civil-
rittslig tvist, ritteging eller skiljeforfa-
rande av betydelse. Inte heller foreligger
négra for styrelsen kinda foérhéllanden
som skulle kunna féranleda och paverka
Sectras ekonomiska stillning i ndgon

visentlig grad.

Tillstand
Koncernens verksamhet ir inte 1 nigon
visentlig omfattning avhingig konces-
sion eller andra sirskilda foreskrifter frin

myndigheter eller andra organ.

Foretagsforvarv

och framtida kopeskillingar
Nigra avtal angdende foretagsforvirv
och dirmed sammanhingande erliggande
av framtida kopeskillingar foreligger e;j.

Intressebolag
I det minoritetsigda intressebolaget Sectra
Commit Oy, Finland, har bolagsstimman
¢j beviljat den tidigare verkstillande
direktoren ansvarsfrihet. I den méin detta
kommer att medféra nigra framtida tvis-
ter si bedoms att dessa ej kommer att
omfatta for koncernen signifikanta belopp.
I bokslutet 1997/98 for Sectra Imtec AB
har reservering skett for forlustrisk avseen-
de fordran pé Sectra Commit Oy.

Utdelningspolitik
Bolagets styrelse har som utgangspunkt
att utdelning skall vara vil avvigd mellan
onskemalet om direktavkastning och
Bolagets behov av kapital for tillvixt.
Styrelsen avser pé lang sikt att till aktied-
garna i genomsnitt dela ut 15-20 procent
av vinsten efter skatt. De aktier som
omfattas av foreliggande erbjudande ir
berittigade till utdelning frin och med
rikenskapsdret 1998/99.

Ar 2000-problemet
Savitt styrelsen kinner till 4r Bolagets
datorsystem och produkter anpassade for
att klara milleniumskiftet.

Regeringens
regleringsbreuv till forsvaret

I regeringens regleringsbrev anges att

Forsvarsmakten stir infor en 6vergripande
foriandring. Hotbilden har éndrats och inva-
sionshotet har minskat. Antalet insatsfor-
band kommer att begrinsas men ska fort-
satt ha stor bredd for att i grunden utgora
Forsvarsmaktens kompetensbas. Detta
innebir att prioritet ska ges 4t tekniskt
avancerade férband som exempelvis JAS-39
férband och de modernaste fartygsfor-
banden. Kompetens som ger méjlighet
till framtida tillvixt kommer att bevaras
for det fallet att sikerhetspolitiska situa-
tionen skulle utvecklas simre #n vintat.
Skydd ska vidareutvecklas mot krig med
kirnvapen, biologiska vapen, kemiska
vapen samt informationskrigsforing.

I avvaktan pa riksdagens stillningstagan-
de till den lingsiktiga inriktningen for For-
svarsmakten har regeringen i reglerings-
brevet for ar 1999 beslutat om rikdinjer for
Forsvarsmaktens materielanskaffning. For-
svarsmakten skall iaktta stor restriktivitet
avseende bestillning av de materielprojekt
som Forsvarsmakten sjilv kan besluta om.
I regleringsbrevet till Férsvarsmakten stir
angivet att "Prioritering skall utgd frin en
bedémning av Forsvarsmaktens framtida
behov av materialprojekt, internationellt
samarbete, exportmojligheter och bibehal-
len kompetens i Sverige”. Vidare ska kon-
sekvenser av eventuella uteblivna bestill-

ningar for svensk forsvarsindustri redovisas.
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Rakenskaper

RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 162.521 118.855 86.820 80.196
Férandring pagaende arbete 13.573 6.249 1.046 1.034
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -57.428 -45.304 -33.503 -18.148
Ovriga externa kostnader -42.571 -23.652 -13.833 -26.346
Personalkostnader 1 -55.206 -41.062 -30.558 -25.436
Avskrivningar 2,3 -3.696 -2.756 -2.533 -3.134
Rorelseresultat efter avskrivningar 17.193 12.430 7.338 8.166
Resultat fran finansiella poster
Nettoresultat vardepapper 27 11 3 27
Ranteintakter 957 1.105 1.950 834
Réantekostnader -270 -305 -350 -84
Resultat efter finansiella poster 17.907 13.241 8.941 8.943
Bokslutsdispositioner 4 4.956
Resultat fore skatt 17.907 13.241 8.941 13.899
Skatt pa arets resultat, betald -4.124 -3.232 -1.952 -3.852
Skatt pa arets resultat, latent -915 -B656 -591
Arets resultat 12.868 9.353 6.398 10.047
BALANSRAKNINGAR
Koncernen
TSEK Not 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 2 100 255 365 100
Inventarier 3 9.198 6.469 5.545 7.468
Aktier 5 6 564 564 318 6.100
Andra langfristiga fordringar - 383 - -
Summa anlaggningstillgangar 9.862 7.671 6.228 13.668
Omsattningstillgang
Lager 4.096 3.663 3.673 303
Pagaende arbeten 21.686 8.113 1.863 -
Kundfordringar 23.436 27.755 15.256 9.168
Fordringar koncernféretag - - - 24.755
Skattefordran 2.657 1.731 791 -
Ovriga fordringar 1.861
Forutbet kostn o uppl intakter 3.221 2.184 1.895 1.110
Kassa och bank 13.151 18.665 9.918 10.361
Summa omsaéttningstillgangar 68.247 60.111 33.396 47.558
SUMMA TILLGANGAR 78.109 67.782 39.624 61.226
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK Not 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20.801 10.000 8.000 20.801
Bundna fonder 11.538 5.512 3.742 3.297
Summa bundet eget kapital 32.339 15.512 11.742 24.098
Fritt eget kapital
Fria fonder 5.324 1.971 215 7.706
Arets vinst 12.868 9.353 6.398 10.047
Summa fritt eget kapital 18.192 11.324 6.613 17.753
Summa eget kapital 50.531 26.836 18.355 41.851
Obeskattade reserver 10 - - - 10.619
Avsittningar
Latent skatt 2.973 2.058 1.401 -
Summa avsattningar 2.973 2.058 1.401 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8,9 2.701 5.470 3.540 2.701
Summa langfristiga skulder 2.701 5.470 3.540 2.701
Kortfristiga skulder
Leverantarsskulder 6.311 18.308 7.223 1.269
Skulder till koncernfaretag 51
Skatteskuld 3.480 2.450 2.415 2.974
Ovriga kortfristiga skulder 2.380 4.823 1.056 173
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 9.733 7.837 5.634 1.588
Summa kortfristiga skulder 21.904 33.418 16.328 6.055
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 78.109 67.782 39.624 61.226
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 1997/98 1996/97 1995/96 1997/98
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 17.183 12.430 7.338 8.166
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 3.696 2.756 2.533 3.134
Kursforluster 87
Erhallen ranta och utdelning 984 1.116 1.953 861
Erlagd ranta -270 -305 -350 -84
Betald inkomstskatt -4.124 -3.232 -1.952 -3.852
Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 17.566 12.765 9.522 8.225
Forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager -14.006 -6.240 -2.163 7.5086
Forandring av fordringar 2.356 -13.638 -6.419 -7.973
Férandring av kortfristiga skulder -11.514 17.080 6.662 -12.891
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5.598 9.976 7.602 -5.133
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6.428 -3.816 -4.379 -6.954
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6.428 -3.816 -4.379 -6.954
Finansieringsverksamheten
Nyemission 12.098 12.088
Forandring av fordran 383 -383
Forandring av skuld -2.768 1.830 178 -2.769
Utbetald utdelning -1.200 -960 -720 -1.200
Erhallna koncernbidrag 8.225
Kassaflaode fran finansieringsverksamheten -8.152 587 -542 16.354
Forandring av likvida medel -3.514 6.747 2.681 4.267
Likvida medel vid arets borjan 16.665 9.918 7.237 6.094
Likvida medel vid arets slut 13.151 16.665 9.918 10.361
Outnyttjade krediter 12.496 8.246 8.467 12.000
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Noter och redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Fr o m 1997 tillimpas den nya EU-
anpassade drsredovisningslagen. Denna
har for Bolaget frimst inneburit forin-
dringar i uppstillningen av resultat- och
balansrikningarna. Jimforelsedrens resul-
tat- och balansrikningar har anpassats
enligt de nya reglerna. De nya reglerna
har endast obetydligt inverkat pa Bola-

gets virderingsprinciper.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har
virderats till anskaffningsvirden om ing-

et annat anges nedan.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ligsta av
anskaffningsvirdet enligt den s k forst-
in-férst-ut principen respektive verkligt
virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats.
I egentillverkade halv- och helfabrikat
bestir anskaffningsvirdet av direkta till-
verkningskostnader samt skiligt paligg
for indirekta tillverkningskostnader.

Pagaende arbeten
Pagiende arbeten till fastpris har virde-
rats till nedlagda direkta personalkostna-
der efter sjilvkostnadskalkyl och direkta
materialkostnader med tilligg for indi-
rekta tillverkningsomkostnader. Hirifrin
har avdragits erhéllna lyft. Resultatavrik-

ning av projekt sker successivt nir av-

grinsade delavsnitt foreligger. Andra pro-

jekt resultatavriknas efter firdigstillande.

Vid virdering av pigdende arbete sker

riskbedomning for varje enskilt projekt.

Utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader, som ej avser kun-
drelaterade projekt, kostnadsfores 16pan-
de. Kundrelaterade utvecklingskostnader
ingr i projektkostnaden och kostnadsfo-
res vid resultatavrikning. Aktivering av

utvecklingskostnader férekommer e;.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virde-
ring upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i
utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta
har omriknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa kortfristiga fordringar

och skulder ingér i rorelseresultatet.

Skatt
Koncernens totala skatt utgérs av betald
skatt och latent skatt. Latent skatt berak-

nas med 28% pé obeskattade reserver.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprittats i
enlighet med Redovisningsridets rekom-

mendation. Koncernredovisningen

omfattar de bolag i vilka moderbolaget
direkt eller genom dotterbolag innehar
mer dn 50% av rostetalet.

Omriakning av utlandska dot-
terbolag
Utlidndska dotterbolags bokslut har

omriknats enligt dagskursmetoden.

Koncernuppgifter
Bolaget dr moderbolag i en koncern med
foljande heligda dotterbolag:

e Sectra Communications AB, 556291-
3300 med site i Linkoping

e Sectra Secure Transmission AB,
556247-1283 med site i Linkoping

e Sectra Imtec AB, 556250-8241 med
site i LinkGping

Foljande bolag ir heldgda dotterbolag till
Sectra Imtec AB:

* Sectra Norge AS, med site i Oslo, Norge

e Sectra North America, Inc., med site i
Shelton, USA

e Sectra GmbH, med site i Krefeld,
Tyskland

Nigra inkop eller forsiljningar mellan
moderbolaget och koncernforetagen har
¢j skett.

Moderbolaget har fakturerat kostnader
och ersittningar for tjinster till dotterfo-
retagen med TSEK 10.317.
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NOT 1
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medeltalet anstillda

NOT 3 MASKINER OCH INVENTARIER

Avskrivningar har skett maximalt skattemassigt enligt 30%-regeln.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
97/98 96/97 95/96 97/98 97/98 96/97 95/96 97/98
Sverige 104 81 63 54 Ingéende
varav kvinnor 14 10 8 10 anskaffningsvarde 19.293 15.722 11.593 18.291
Norge 5 5 2 - Inkop 6.269 3.571 4.129 4.678
varav kvinnor 1 1 0 - Ackumulerat
USA 2 8] 0 - anskaffningsvarde 25.562 19.293 15.722 22.969
varav kvinnor 0 ] 0 -
Ingéende avskrivningar -12.824 -10.177 -7.801 -12.522
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Periodens avskrivningar -3540 -2.647 -2.376 -2.979
Koncernen Moderbolaget Ackumulerade
97/98 96/97 95/96 97/98 avskrivningar -16.364 -12.824 -10.177 -15.501
Lon styrelse och VD 2.628 2.596 2.738 773 Utgaende restvirde 9.198 6.469 5.545 7.468
Lon 6vrig personal 32.923 18.936 13.601 15.198
Sociala avgifter 14.932 9.213 6.847 5.493
Pensionskostnader NOT 4 BOKSLUTSDISPOSITIONER
styrelse och Moderbolaget 1997/98
verkstallande direktor 445 229 194 131 Koncernbidrag 8.225
Pensionskostnader Periodiseringar -3.483
ovrig personal 2.292 1.646 1173 923 Aterforing SURV 214
4.956
NOT 2 GOODWILL
Koncernen Moderbolaget NOT 5 AKTIER | OVRIGA BOLAG
97/98 96/97 95/96 97/98 Moderbolaget Koncernen
Ingéende 980430 980430
anskaffningsvarde 1.000 1.000 1.000 1.000 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerat Vid arets borjan 122 122
anskaffningsvarde 1.000 1.000 1.000 1.000 Bokfort varde vid arets slut 122 122
Ingdende avskrivningar -744 -635 -478 -744 Aktier i intresseforetag
Periodens avskrivningar  -156 -110 -157 -156 Antal aktier Bokfért varde
Ackumulerade Koncernen
avskrivningar -900 -745 -635 -900 Sectra Commit Oy, Espoo 2.925 442
Utgaende restvirde 100 255 365 100
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NOT 6 AKTIER | DOTTERBOLAG

Antal Nominellt Varde enligt
Belopp i TSEK aktier varde balansriakning
Moderbolaget
Sectra Imtec AB 300.000 3.000 2.883
Sectra Communications AB 3.000.000 3.000 3.000
Sectra Secure Transmission AB  100.000 100 95
5.978
Sectra Imtec AB
Sectra Norge AS 5.000 NOK 500 283
Sectra N.A., Inc. 500 UsD 50 383
667
NOT 7 EGET KAPITAL
Moderbolaget
Bundna Fria Arets
Belopp i TSEK Aktiekapital reserver reserver resultat
Vid arets borjan 10.000 0 3.660 7.2486
Nyemission 8.801 3.297
Disposition enligt
bolagsstdmmobeslut
* Fondemission 2.000 -2.000
* Utdelning -1.200
* Balanseras i ny rakning 4.046 -4.046
Arets resultat 10.047
Vid arets slut 20.801 3.297 7.706 10.047
Koncernen
Bundna Fria Arets
Belopp i TSEK Aktiekapital reserver reserver resultat
Vid arets borjan 10.000 5.512 1.971 9.353
Nyemission 8.801 3.298
Disposition enligt
bolagsstdmmobeslut
* Fondemission 2.000 -2.000
* Utdelning -1.200
* Balanseras i ny rakning 6.153 -6.153
Forskjutning 2.728 -2.728
Omrakningsdifferens -72
Arets resultat 12.868
Vid arets slut 20.801 11.538 5.324 12.868

NOT 8 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 97/98 96/97 95/96 97/98
Beviljad kreditlimit 12.486 10.496 8.467 12.000
Outnyttjad del 12.486 8.246 8.467 12.000
Utnyttjat kreditbelopp 0 2.250 0 0

NOT 9 ANDRA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 97/98 96/97 95/96 97/98
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 2.701 5.470 3.540 2.701
Forfallotidpunkt, mer an
5 &r fran balansdagen 0 8] 0 0
Stallda sékerheter
till kreditinstitut
Foretagsinteckningar  13.760 13.760 12.298 11.000
Bankrakningar 5.165 8] 2.503 5.165

NOT 10 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Belopp i TSEK 980430
Periodiseringsfonder
Avsatt till tax 95 -
Avsatt till tax 96 1.823
Avsatt till tax 97 2.325
Avsatt till tax 98 2.560
Avsatt till tax 99 3.483
Skatteutjamningsreserv 428
10.619

Av obeskattade reserver utgor 2.973 TSEK latent skatt.
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Revisorns granskningsberattelse

Jag har i egenskap av revisor i Sectra AB granskat foreliggande prospekt. Granskningen har utforts enligt rekommendation utfirdad av
Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR.

I enlighet hirmed har i prospektet intagna proformaberikningar, som upprittats i enlighet med de forutsittningar som anges pa
sidan 36, granskats endast i begrinsad omfattning.

Uppgifter motsvarande deldrsrapport per 31 oktober 1998 har granskats 6versiktligt.

Arsredovisningarna for 1993/94, 1994/95, 1995/96, 1996/97 och 1997/98 har varit foremal for revision av auktoriserade revisorn
Kjell Norin som for dessa dr avlimnat revisionsberittelser utan anmirkning. Férekommande uppgifter ur drsredovisningarna har, med
beaktande av de anpassningar till nya arsredovisningslagen som gjorts, blivit korrekt dtergivna.

Det har inte framkommit ndgot som tyder pi att prospektet, i de av mig enligt ovan granskade delarna, inte uppfyller kraven enligt
aktiebolagslagen och lagen om handel med finansiella instrument.

Linkoping 1999-01-29

Hans Franzén

Auktoriserad revisor
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Ordlista

Angiografi

Angiografi r en rontgenundersokning
dir kontrast sprutas via en kateter i olika
blodkirl, samtidigt som bildtagning sker.

Applikation
Mjukvara som utvecklats for en viss till-

impning.

Brandvagg

Mjuk eller hirdvarubaserat sikerhetssy-
tem for skydd mot dataintring i lokala
nitverk.

DAB
Digital Audio Broadcasting, den nya
digitalradionitet.

DBS
Data Broadcasting Systems, affirsgren

inom Sectra Communication AB.

DARC
Data Radio Chanel, en digital radiokanal
i FM-nitet.

Datortomografi
Datoriserad rontgenundersokning som

avbildar anatomiska snitt.

DCS
Defense Communication Systems, affirs-

gren inom Sectra Communications AB.

DECT
Digital Enhanced Cordless Telecommu-

nications.

DiCOM
En standard f6r kommunikation mellan
digitala bildsystem och dess datorsystem.

FDA
US Food and Drug Administration.

FMV

Forsvarets materielverk.

Granssnitt
Kontaktyta mellan olika funktioner eller

delar i ett system.

GSM
Mobiltelefonstandard.

Hardvara
Datorer eller kringutrustning.

Internet

Globalt fritt kommunikationsniitverk.

Intranat

Foretagsinternt nitverk.

Kryptering

En teknik for att skydda information mot
avlyssning och modifiering. Kryptering
kan ocksd anvindas for att verifiera att
information ir skickad fran ritt avsindare.

Kryptochip Integrerad krets med kryp-
teringsalgoritm som kan byggas in i sys-

temlOsningar.

Kryptokort
Kort som ansluts till en dator for krypte-
ring av t ex e-post och filer.

Mbps
En miljon databitar per sekund.

Mini-PACS/Cluster-PACS
Mindre bildhanteringssystem med ensta-

ka arbetsstationer.

Mijukvara

Datorprogram.

MSEK

Miljoner svenska kronor.

Néatverk
Datakommunikationslinjer, utrustning

och program som binder samman datorer.

Picture Archiving and
Communication Systems (PACS)
Digitalt medicinskt rontgensystem, dvs
traditionell rontgenfilm ersitts av digital

teknik.

RDS
Radio Data System.

SEK

Svenska kronor.

Server
Enhet som tillhandahiller tjinster gente-

mot andra datorer (klienter).

Teleradiologi
Allmint begrepp for databaserad overfo-

ring av rontgenbilder.

Terminal
Tangentbord och skirm som ir direkt-

kopplad till en centraldator.
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TSEK WISE ocs
Tusen svenska kronor. Nitverkserver for hantering av tjdnster Overstyrelsen for civil beredskap.
och arbetsfléden i Sectra Modular PACS.
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Adresser

Sectra AB
Teknikringen 2

583 30 Linkoping
Telefon +46 13 23 52 00
Fax +46 13 21 21 85
info@sectra.se

www.sectra.se

Sectra Communications AB
"Teknikringen 2

583 30 Linkoping

Telefon +46 13 23 52 00

Fax +46 13 21 21 85
info@sectra.se

www.sectra.se

Sectra Imtec AB
"Teknikringen 2

583 30 Linkoping
Telefon +46 13 23 52 00
Fax +46 13 21 21 85
info.image@sectra.se

www.sectra.se/medical

Sectra Norge AS
Godthaab

Strandveien 50
NO-1324 Lysaker
NORGE

Telefon +47 67 58 97 70
Fax +47 67 58 97 76

Sectra GmbH

Europark Fichtenhain A 13a
DE-47807 Krefeld
TYSKLAND

Telefon +49 2151 3363030
Fax +49 2151 33630320

an-kai@sectra.se

Sectra North America, Inc.
"Two Corporate Drive, Suite 248
Shelton, Connecticut 06484
USA

Telefon +1 (203) 925 0899

Fax +1 (203) 925 0906

info@sectra.com

Sectra Commit OY
Metsinneidonkuja 12
Spectrin kvintti

F-02130 Espoo

PL 75, SF-02101
FINLAND

Telefon +358 9 549 12200
Fax +358 9 549 12360
sectra@commit.fi



SECTRA

Sectra AB
Teknikringen 2

583 30 Linkoping
Telefon 013-23 52 00
Fax 013-21 21 85
info@sectra.se

www.sectra.se
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